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I. ASPECTOS INSTITUCIONALES

 A. BASE LEGAL

  1. Constitución Política del Estado

  2. Ley N.º 870 del Defensor del Pueblo
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 B. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

  1. Misión y Visión institucionales

  2. Principios

  3. Valores

 C. ALCANCE

 D. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

  1. Funciones

  2. Atribuciones

 E. ACCIONES DE DEFENSA Y PATROCINIO DE CASOS DE TORTURA

 F. POLÍTICAS INSTITUCIONALES

  1. Política de aporte a la construcción del Estado Plurinacional

  2. Política de autonomía funcional

  3. Política de servicio al pueblo
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  5. Política de defensa, promoción y protección de los Derechos Humanos   

          de las Naciones y Pueblos Indígena Originario Campesinos

  6. Política de educación y formación política en Derechos Humanos

  7. Política de género y despatriarcalización

  8. Política de interés superior de la niñez y adolescencia

  9. Política de relacionamiento interinstitucional

  10. Política de comunicación defensorial

  11. Política de Derechos Humanos en los procesos autonómicos

  12. Política de privilegio de acción defensorial en poblaciones con derechos   

              vulnerables

  13. Política de gestión defensorial plurinacional y desconcentrada

  14. Política administrativa
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 G. ÁREAS Y UNIDADES SUSTANTIVAS

  1. Adjuntoría para la Defensa y Cumplimiento de los Derechos Humanos

  2. Adjuntoría para la Vigencia y Ejercicio de Derechos Humanos de Niño,   

      Niña, Adolescencia, Mujeres y Poblaciones en Situación de Vulnerabilidad

  3. Adjuntoría para la Promoción y Difusión de los Derechos Humanos

  4. Delegación Defensorial Especial
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  6. Coordinación del Mecanismo Nacional de Prevención de la Tortura

 H. ORGANIZACIÓN TERRITORIAL

 I. MECANISMO NACIONAL DE PREVENCIÓN DE LA TORTURA

  1. Antecedentes

  2. Actividades realizadas 

II. INTERVENCIÓN ESPECIAL

 A. INCIDENCIA EN LOS SISTEMAS DE PROTECCIÓN INTERNACIONAL DE

                DERECHOS HUMANOS 

 B. INCIDENCIA EN ORGANIZACIONES INTERNACIONALES DE DERECHOS 

      HUMANOS

  1. Coordinación con la Federación Internacional del Ombudsman (FIO)

  2. Participación “Encuentro Internacional de Defensores del Pueblo, 

      Migración y Refugio”

  3. XXV Reunión de Redes, Congreso y Asamblea General FIO, 

      denominada “Pandemia, Buena Administración y Derechos Humanos” en

      Santo Domingo, República Dominicana

  4. Participación en la construcción del Protocolo de Movilidad Humana

  5. Participación de la Defensoría del Pueblo en otros foros internacionales 

 C. EMERGENCIA SANITARIA POR LA COVID–19

  1. Informe Defensorial “Salud, Derechos Humanos y COVID-19 en Bolivia”

  2. Acciones Defensoriales frente a la Pandemia 

   a. Gestiones 

   b. Atención de casos en contexto de la COVID 19 - estrategias de 

       intervención 

   c. Constitucional

 D. INFORMES DEFENSORIALES
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      Empresa Sinohydro Corporation Limited Sucursal Bolivia”

  2. Informe defensorial: “Falta de Protección Reforzada de Naciones y 

      Pueblos Indígena Originarios Altamente Vulnerables en Bolivia, durante 

      la Pandemia COVID-19”

  3. Informe defensorial: “Sin nosotras no hay Democracia”.  



  4. Informe defensorial: “Es con ellos” Reeducación/resocialización de los 

      Hombres que Ejercen Violencia: cumplimiento del artículo 31 de la Ley  

      N.° 348
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      Distribución del Complemento Nutricional para la adulta y el adulto mayor 

      CARMELO con quinua”

  6. Informe defensorial: “Vulneración de Derechos a Partir de Actividades 

      Mineras en la Comunidad Indígena Leco Santa Rosa del municipio 

      Guanay del departamento de La Paz”  

  7. Informe defensorial: “Estado de Situación de Medio Término del Decenio 

      Del Pueblo Afroboliviano (2015-2024)”

  8. Informe Defensorial “Educación Superior Inclusiva para personas con 

      discapacidad en Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana” 

  9.  Resolución Defensorial AVEDH N.° 02/2021 DE 12 DE ENERO DE 2021

  10. Informe Defensorial “Evaluación de los servicios de tratamiento a las 

        personas que viven con VIH”

  11. Resolución Defensorial DP/AVEDH/10/2021 de 11 de octubre de 2021 

                                “Incumplimiento del Artículo 23 del CNNA – Acciones para la prevención del 

          Embarazo Adolescente”

  12.   Informe defensorial “Trabajo Infantil y Adolescente en Bolivia: Vulneración del 

          Derecho a la Protección de Niñas, Niños y Adolescentes con Relación al  

           Trabajo” (Resolución DP-AVEDH-012/2021 de 30 de diciembre de 2021)

 E. GESTIÓN MUNICIPAL CON ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS – AL 

      ENCUENTRO CON EL PUEBLO 

  1.  Plan de Gestión Municipal con enfoque de Derechos Humanos – Al 

       Encuentro con el Pueblo 

  2. Fortalecimiento de capacidades instaladas en los servicios de 

      prevención, atención y protección a poblaciones en situación de 

      vulnerabilidad 

  3. Alianzas institucionales para la promoción, prevención de violencias 

  4. Coadyuvar en la gestión o incidencia en proyectos 

III. EJES DE TRABAJO INSTITUCIONAL 

 A. DEFENSA Y CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS 

  1. Sistema de Servicio al Pueblo

  2. Implementación del nuevo soporte informático del Sistema de Servicio al 

      Pueblo
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  3. Censura Pública 

  4. Acciones de defensa

  5. Atención de bolivianos en el exterior y migrantes en Bolivia 
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 B. VIGENCIA Y EJERCICIO DE DERECHOS HUMANOS

  1. Derechos humanos de las Mujeres

  2. Derechos humanos de NNA

  3. Derechos humanos de las Naciones y Pueblos Indígena Originario 

      Campesinos y Pueblo Afroboliviano

  4. Defensa de los Derechos Humanos de las Personas con diversa 

      orientación sexual e identidad de género (LGBTIQ+)

  5. Derechos Humanos de las Personas Adultas Mayores

  6. Derechos Humanos de las personas con discapacidad

  7. Derechos humanos de las personas que viven con VIH/Sida  

  8. Defensa de los Derechos Humanos de las Personas Privadas 

      de Libertad

 C. POR MATERIAS DE PROTECCIÓN

  1. Derecho a la salud 

  2. Derecho al Trabajo

  3. Derecho a la Educación 
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  5. Personas con VIH/SIDA

 D. PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DE DERECHOS 

  1. COMUNICACIÓN

  2. UNIDAD DE PROMOCIÓN Y EDUCACIÓN

  3. DIFUSIÓN DE LOS DERECHOS HUMANOS

 E. ASISTENCIA HUMANITARIA

 F. ACCIONES ADMINISTRATIVAS 2021
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Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021
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1. Antecedentes  

A partir de la promulgaci—n de la Ley N¡ 1397, de 29 de septiembre de 2021, que modifica 
la Ley N¡ 870 del Defensor del Pueblo, se designa a la Defensor’a del Pueblo como 
Mecanismo Nacional de Prevenci—n de la Tortura del Estado Plurinacional de Bolivia. Esta 
designaci—n se la realiz— en cumplimiento de recomendaciones de organismos 
internacionales al Estado boliviano.1  

La citada ley entr— en vigencia el 1 de noviembre de 20212, llev‡ndose adelante los trabajos 
de organizaci—n interna, como la aprobaci—n, mediante Resoluci—n Administrativa DP-RA 
N.¡ 083/2021-2022 de 09 de noviembre de 2021, de la nueva estructura organizacional de 
la Defensor’a del Pueblo, con la que se crea la Coordinaci—n del Mecanismo Nacional de 
Prevenci—n de la Tortura, como una Unidad Sustantiva dependiente de Despacho, 
encargada de coordinar todas las acciones preventivas y de atenci—n de casos de tortura 
y otros tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes, en el marco de su mandato y 
atribuciones establecidas en norma nacional e internacional.  

2. Actividades realizadas  

La Defensor’a del Pueblo, en el marco de sus funciones como Mecanismo Nacional de 
Prevenci—n de la Tortura en los 2 meses que restaban para la conclusi—n de la gesti—n 
2021, ejecut— las siguientes acciones inmediatas para asumir sus nuevas atribuciones:  

!  Elaboraci—n del Reglamento del Mecanismo Nacional de Prevenci—n de la Tortura, 
el cual se encuentra en l’nea con disposiciones del Protocolo Facultativo de la 
Convenci—n Contra la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o 
Degradantes, las Directrices relativas a los mecanismos nacionales de prevenci—n 
(CAT/OP/12/5)3, la Constituci—n Pol’tica del Estado y la Ley N.¡ 1397 de 29 de 
septiembre de 2021. Este reglamento fue aprobado mediante Resoluci—n 
Administrativa DP-RA N¡ 102/2021-2022 de 31 de diciembre de 2021 y contiene 
disposiciones sobre las dos actividades principales del Mecanismo Nacional de 
Prevenci—n: 1) Visitas a lugares de detenci—n para examinar el trato y las 
condiciones de las persona que est‡n privadas total o parcialmente de libertad, no 
solamente centros penitenciario, sino otro tipo de establecimientos con 
caracter’sticas distintas, como por ejemplo centros de acogida de ni–as, ni–os y 
adolescentes, y cuarteles militares; 2) Atenci—n de casos con la investigaci—n de 
hechos de tortura y el seguimiento e interposici—n de acciones legales ante su 
verificaci—n. 

!  Se inici— el trabajo tŽcnico de an‡lisis para la elaboraci—n de la propuesta de 
modificaci—n del tipo penal de tortura, en cumplimiento a recomendaciones 
realizadas por el ComitŽ contra la Tortura de Naciones Unidas al Estado boliviano 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$!Informe del SubcomitŽ de las Naciones Unidas para la Prevenci—n de la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, 
Inhumanos o Degradantes en sus observaciones y recomendaciones al Estado Plurinacional de Bolivia (CAT/OP/BOL/3). 
Visita al Estado Plurinacional de Bolivia del 2 al 11 de mayo de 2017.!
2 La Disposici—n Final Segunda de la Ley N¡ 1397 de 29 de septiembre de 2021 se–ala que la misma entrar‡ en vigencia a 
los 30 d’as calendario computables a partir de su publicaci—n.!
3 Aprobadas por el SubcomitŽ para la Prevenci—n de la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes 
en su 12¼ per’odo de sesiones, Ginebra, 15 a 19 de noviembre de 2010. Accesible en: 
https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CAT/OP/12/5&Lang=es 
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que datan desde el a–o 20014, logr‡ndose una propuesta inicial de modificaci—n al 
art’culo 295 del C—digo Penal.. 

!  Se realiz— una revisi—n jur’dica de un total de 163 procesos penales por presuntos 
hechos de tortura, de los cuales se verific— que ninguno contaba con Sentencia, 
104 est‡n rechazados, sobrese’dos, desestimados, extinguidos o archivados; 55 se 
encuentran en investigaci—n; 4 en etapa de juicio. La Defensor’a del Pueblo en su 
calidad de Mecanismo Nacional de Prevenci—n de la Tortura se aperson— a 60 
procesos penales y est‡ en proceso de dise–ar una estrategia legal que evite 
impunidad. 

!  Se revis— 103 valoraciones psicol—gicas y valoraciones mŽdicas realizadas a 
v’ctimas de tortura, a objeto de determinar la necesidad de complementar estas 
valoraciones en base a la aplicaci—n del Protocolo de Estambul, como documento 
base que gu’a los est‡ndares internacionales en la investigaci—n y documentaci—n 
de hechos de tortura. 

 

II. INTERVENCIîN ESPECIAL  

La Defensor’a del Pueblo, desde 2019, estratŽgicamente incursion— en el ‡mbito 
internacional para posicionar a la instituci—n a efectos de ser un referente en la defensa y 
promoci—n de los derechos humanos. En esa l’nea, en la gesti—n 2021 intervino ante 
organismos internacionales de protecci—n de derechos humanos y foros internacionales, 
cuyas actividades se describen en los siguientes dos ac‡pites.  

A. INCIDENCIA EN LOS SISTEMAS DE PROTECCIîN INTERNACIONAL DE 
DERECHOS HUMANOS  

 

La Defensor’a del Pueblo, en su condici—n de Instituci—n Nacional de Derechos Humanos 
(INDH), en el marco de las funciones descritas en el numeral 17 del art’culo 14 de la Ley 
870 de 13 de diciembre de 2016 (Ley del Defensor de Pueblo), particip— del 70.¡ Periodo 
de Sesiones del ComitŽ del Pacto Internacional de Derechos Econ—micos, Sociales y 
Culturales (PIDESC), mediante la presentaci—n de un Informe Alternativo y la participaci—n 
de la Defensora del Pueblo en la sesi—n del ComitŽ PIDESC, programada para el 4 de 
octubre de 2021, oportunidad en la cual se coadyuv— al Sistema Universal de Protecci—n 
de Derechos Humanos en su funci—n de evaluaci—n peri—dica del Estado Plurinacional de 
Bolivia ante el mencionado îrgano Tratado.  

Por otra parte, dentro del Sistema Interamericano de Derechos Humanos, la Defensor’a 
del Pueblo, el 28 de octubre de 2021, de oficio, present— una solicitud de Medida Cautelar 
ante la Comisi—n Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), consignada como el 
tr‡mite MC-991-�������³�1�L�x�D���/���$���6���´�����(�O���F�D�V�R���H�V�W�D�E�D���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R con un hecho de violaci—n a 
una ni–a (L.A.S.), quien result— embarazada a consecuencia del abuso sexual, raz—n por 
la que manifest— su voluntad de proceder a la Interrupci—n Legal del Embarazo (ILE), pero 
terceras personas, entre Žstas la Iglesia Cat—lica, viciaron el consentimiento de la ni–a, 
situaci—n que adem‡s devel— la falta de protecci—n de la Defensor’a de la Ni–ez y 
Adolescencia de Yapacan’ del departamento de Santa Cruz. Estas circunstancias 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
4 ComitŽ contra la Tortura. Observaciones Finales sobre el Informe Inicial de Bolivia. Informe sobre el quincuagŽsimo sexto 
per’odo de sesiones (A/56/44), 18 de junio de 2001.  
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'/# 5%7+# .'# *%/%,6+*9# '*=%26/6.%.# /%2+,%/9# +2*',3%86+)'*# %# 8%:26+*# .'# .6,'8=+,'*# ')#
>+*56=%/'*#<#1)%#7,%)#5%,='#.'#/+*#8+)(/68=+*#,'76*=,%.+*#')#/+*#B/=6:+*#:'*'*#.'/#%G+#
(1',+)#5+,#/%#5'=686;)#.'#,'8+)=,%=%86;)#.'#=,%2%E%.+,'*#')#*%/1.9#?1'#(1',+)#8+)=,%=%.+*#
=':5+,%/:')='#5%,%#/%#%=')86;)#.'#/%#8,6*6*#*%)6=%,6%#.'#/%#@ci!&j IT"#J#:'.6.%#?1'#'/#
5,+8'*+# .'# 3%81)%86;)# %3%)A;# ')# '*=%# 7'*=6;)9# /%# )'8'*6.%.# .'# 5',*+)%*# 5%,%# /%#
%=')86;)# .'# @ci!& j IT# .6*:6)1<;# <9# 5+,# '//+9# *'# 5,'*86).6;# .'# '*=+*# *',3686+*U#*6)#
':2%,7+ 9#*'#6)*=%/%,+)#:'*%*#.'#.64/+7+#8+)#'/#M6)6*=',6+#.'#D%/1.#5%,%#?1'#'*818>')#
<#%=6').%*#/%*#.':%).%*#.'#6)*',86;)#/%2+,%/#5%,%#/%*#<#/+*#=,%2%E%.+,'*"#

c=,+#*'8=+,#?1'#*'#:+36/6A;#8+)#:%<+,#(,'81')86%9#'/#*'71).+#*':'*=,' 9#(1'#'/#i'86)%/"#
b)#'E':5/+#'*#'/#8+)(/68=+#')#'/#:1)68656+#.'#@',8%.+#')#@+8>%2%:2%9#5,+=%7+)6A%.+#
!"#$%"&$'()*+"&$,($%-$."+-$,($/0-#-$/0-#-1$23($)(##-#"+$(/#6)7,'*+#%/#2+=%.',+9#'C676').+#
+2,%*#%/#J/8%/.'9#')=,'#'//%*#'/#,656%.+#.'#8%:6)+*9#%/1:2,%.+#5B2/68+9#:'E+,%#.'#4,'%*#
3',.'*9#')=,'#+=,%*"#$%#&&&#.'#@+8>%2%:2%#6)=',36)+9#'C>+,=%).+#%#/+*#:+36/6A%.+*#%#
/'3%)=%,# /%*# :'.6.%*# .'# 5,'*6;)# <# ')36%).+# 1)%# )+=%#%# /%# J/8%/.-%9# 6)*=4).+ /' #%# /%#
6)*=%/%86;)#.'#1)%#: '*%#.'# . 64/+7+"#F/#8+)(/68=+#(1'#/'3%)=%.+#/1'7+#.'#/%#(6,:%#.'#1)#
8+)3')6+#')=,'#/%*#5%,='*"#

4+$(%$!#*5(#$&(5(&6#(1$&($#(7*&6#-#"+$&()6"#(&$,(5-+,-+6(&$6*!*8*)-,"&$)"5"$9"6#"&:1$
5+,?1'# %/# *',# 1)# *':'*=,' #.+).'# *'# ,'%/6A%,+)# '/'886+)'*# *12)%86+)%/'*9# 3%,6+*# .'#
(&6"&$)"+8%*)6"&$83(#"+$!#"6-7"+*.-,"&$!"#$97#3!"&$"#7-+*.-,"&:$23($&($5"'*%*.-#"+$(+$



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#!

,'8>%A+#%#/+*# ,'*1/=%.+*# '/'8=+,%/'*# ')# :1)68656+*# .'/# .'5%,=%:')=+# .'#D%)=%#@,1A9#
?16')'*#)+#*'#6.')=6(68%,+)#8+)#)6)71)%#%7,15%86;)#5+/-=68%9#5',+#,'8/%:%2%)#5+,#/+*#
,'*1/=%.+*#.'#/%*#'/'886+)'*" #

#

O7(#C;E;(DE(A9;(?9:NA=?<9;(

&'/#=+=%/#.'#8+)(/68=+*#7'*=6+)%.+*#5+,#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#')#/%#7'*=6;)#K\KI9#NTq#
,'5,'*')=%)#/%#(%*'#/%=')='9#51'*#%*1:6',+)#:'.6.%*#5 %,%#>%8',#8+)+8',#*1*#.':%).%*#
.'#:%)',%#5%8-(68%#+#,'5,'*')=%2%)#.':%).%*#.'#8+)(/68=+*#%)=',6+,'*#?1'#)+#(1',+)#
.'/# =+.+# %=').6.%*"# F/# KOq# .'# /+*# 8+)(/68=+*# //'7%,+)# %# /%#(%*'#=':5,%)%# %*1:6').+#
:'.6.%*#.'#5,+='*=% 9#8+:+#:%,8>%*9#3676/6%*9#.'8/%,4).+*'#')#'*=%.+#.'#':',7')86%#<#
,'%/6A%).+#%*%:2/'%*#*+2,'#'/#5'.6.+#.'#*1*#.':%).%*" #

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

#
#
#

%
%
%
%
%
%

&
&

'
'

(
(

"
"

)
)

$*
$$

$#
$(

#(
%&

* + $* $+ #* #+ %* %+ &*

,-./0,123!4536723!24!5312/-891

/5:5,;-!2!42!,-90.6,2,6<.!=!2!42!6.>-:92,6-.

6?024/2/!=!.-!/63,:696.2,6-.

/6?.6/2/

/5:5,;-!2!42!:5@2:2,6<.

46A5:12/!/5!!:50.6<.!=!23-,62,6<.

/5:5,;-!24!;BA612/!=!42!76765./2

/5:5,;-3!/5!4-3!2/041-3!=!2/04123!92=-:53

DERECHOS DE DEFENSORES DE DERECHOS HUMANOS, ACTIVISTAS,…

/5:5,;-!2!7676:!46A:5!/5!,-.1296.2,6<.!8!91

/5:5,;-!2!42!76/2

/5:5,;-3!/5!@5:3-.23!,-.!/63,2@2,6/2/

/5:5,;-3!/5!423!@5:3-.23!!,-.!/63,2@2,6/2/

35?0:6/2/!3-,624

INTEGRIDAD (TORTURA, TRATOS O PENAS CRUELES, INHUMANAS,…

/5:5,;-!2!42!46A5:12/!/5!@5.32965.1-!=!-@6.6-.

?2:2.1623!/54!/5A6/-!@:-,53-!=!2,,53-!2!42!C0316,62

46A5:12/!/5!:536/5.,62D!@5:92.5.,62!=!,6:,042,6-.

46A5:12/!=!35?0:6/2/

/5:5,;-!2!0.!95/6-!29A65.15!32.-

/5:5,;-3!/5!42!.6E5F!=!2/-453,5.,62

@:-@65/2/!@:672/2!6./676/024!=!@21:69-.6-

/5:5,;-!24!2?02

/5:5,;-!2!42!24695.12,6-.

/5:5,;-!24!/532::-44-

/5:5,;-!2!>63,246F2,6-.!/5!4-3!2,1-3!@0A46,-3!=!,-.1:-4!3-,624

/5:5,;-!!2!0.!.6754!/5!76/2!2/5,02/-

@516,6-.!=!:53@05312

/5:5,;-3!/54!0302:6-!=!/54!,-.3096/-:

/5:5,;-!/5!@2:16,6@2:!5.!42!>-:92,6-.D!5C5:,6,6-!=!@-/5:!@-4616,-

2,,53-!2!42!6.>-:92,6-.!@0A46,2

/5:5,;-!2!42!5/0,2,6-.

2,,53-!2!4-3!35:76,6-3!A236,-3

DERECHO A EXIGIR RESPONSABILIDAD SOBRE  LOS ACTOS DE LA  FUNCION…

/5:5,;-!2!42!3240/

/5:5,;-3!/5!423!.@6-,3

/5:5,;-3!42A-:2453

DERECHOS AFECTADOS - GESTIÓN 2021
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F/#KLq#.'#/+*#8+)(/68=+*#//'7%,+)#%#'*8%/%,#%#/%#(%*'#.'#5,'8,6*6*9#,'76*=,4).+*'#2/+?1'+#
.'# 8%:6)+*# 5+,# .':%).%*# .'# *',3686+*# <# +2,%*# 5B2/68%*9# >1'/7%*# .'# >%:2,'# 5+,#
8+)(/68=+*#/%2+,%/'*9#5+,#/%#(%/=%#.'#%=')86;)#%#5%86')='*#+)8+/;768+*#<#,')%/'*U#/%#=+:%#
.'# 6)*=6=186+)'*# 5+,# 8+)(/68=+*# /%2+,%/'*# 8+:+# '/# 8%*+# .'# F0DJD9# 8+)(/68=+*# .'#
7+2',)%26/6.%.# 8+:+# (1'# /%# =+:%# .'/# @+)*'E+# M1)6865%/# .'# h1%,6U# %('8=%86;)# <#
%7,'*6+)'*#(-*68%*#5+,#8+)(/68=+*#.'#=6',,%9#:6)',-%#<#8+)(/68=+*#+,74)68+*9#5,6)865%/:')=' 9#
')=,'#+,7%)6A%86+)'*#6).-7')%*#+,676)%,6%*#8%:5'*6)%*# .'/#Z+,='#$%#0%A#<#J<//1*# .'#
0+=+*-"#

e#'/#Lq#.'#/+*#8+)(/68=+*#%/8%)A%,+)#/%#(%*'#.'#8,6*6*#8+)#>'8>+*#.'#36+/')86%9#=+:%*#<#
,'=+:%*# .'# 6)*=6=186+)'*9# ')(,')=%:6')=+*9# 1*+# .'# 'C5/+*63+*9# .%G+*# %# /%# 5,+56'.%.#
5,63%.%# <# 5B2/68%9# %7,'*6+)'*# (-*68%*# <# (1',='*# %('8=%86+)'*# %# /%# 6)='7,6.%.# .'# /%*#
5',*+)%*" #

0+,#'E':5/+ 9#')#'/#8+)(/68=+#5+,#'/#8+)=,+/#.'/#:',8%.+#.'#/%#>+E%#.'#8+8%9#5,+=%7+)6A%.+#
5+,#.+*#7,15+*#.'#J&F0@c@J9#'C6*=6',+)#')(,')=%:6')=+*#')=,'#5,+.18=+,'*#.'#>+E%#
.'#8+8%#<#5+/68-%*9#<#*'#,' 76*=,%,+)#1)#5+/68-%#(%//'86.+9#QR#5',*+)%*#>',6.%*#WLS#8636/'*#
<# KT# 5+/686%/'*X9# OT# 5',*+)%*# .'=')6.%*9# ')=,'# '//+*# 1)# =,%2%E%.+,# .'# /%# 5,')*%# <# I\#
5',*+)%*#%5,'>').6.%*#.1,%)='#/%*#E+,)%.%*#.'#36+/')86%#')#/+*#e1)7%*9#i6//%#P4=6:%#<#
i6/%#F/#@%,:')#.'#/%#861.%.#.'#$%#0%A"#

J* 6:6*:+9# +=,+# 8+)(/68=+# ?1'# '*8%/;# %# /%# (%*'# .'# 8,6*6*# (1'# '/# 5%,+# 8-368+# .+).'# *'#
,'76*=,%,+)# %7,'*6+)'*# (-*68%*# ')=,'# 5',*+)%*# .'/# @+:6=Y# @-368+# 0+=+*6)6*=%# <#
8%:5'*6)+*#')#0+=+*-9#')=,'#6)='7,%)='*#.'/#@+:6=Y#@-368+#0,+#D%)=%#@,1A#<#3'86)+*#.'/#
0/%)#L"\\\# ')#D%)=%#@,1A#<# ')=,'#7,15+*#?1'#2/+?1'%2%)#<#7,15+*#?1'# '*=%2%)# ')#
8+)=,%#.'#/%#:'.6.%#')#`%,6E%9#?1'# .'E ;#8+:+#*%/.+#1)%#5',*+)%#(%//'86.%#')#0+=+*-#<#
3%,6%*# 5',*+)%*# >',6.%*9# RT# 8636/'*9#')=,'# '//+*# .+*# =,%2%E%.+,'*# .'# /%# 5,')*%# <# IQ#
5+/68-%*9# ILN# 5',*+)%*# %,,'*=%.%*# <# IS# =,%2%E%.+,'*# .'# /%# 5,')*%# %('8=%.+*# 5+,#
%7,'*6+)'*#<#+2*=%81/6A%86;)#%/#=,%2%E+#5',6+.-*=68+"#

#

F*# 6:5+,=%)='# ,'*%/=%,# /%# %8=1%86;)# .'(')*+,6%/# ')# '/# 8+)(/68=+# .'# J&F0@c@J9#51'*##
=6')'# 1)%# /%,7%# .%=%# <# >%# 7')',%.+# .1,%)='# '/# %G+# K\KI# 7,%3'*# %('8=%86+)'*# %# /+*#
.','8>+*#>1:%)+*" #

Latente 
49%

Temprano
25%

Precrisis 
23%

Crisis
3%

8$"#3!8,$+(4$%(!",'"+!)2)( e./.0
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0/72:cA=;=;(DEA(?9:NA=?<9(DE(2)'48$82(

C7(2:<E?EDE:<E;(

��# F/#S#.'#:%,A+#.'#K\IR9#'/#5,'*6.')='#F3+#M+,%/'*#5,+:1/7;#/%#$'<#f')',%/#.'#/%#
h+E%#.'#@+8%#W$'<#T\QX"#

��# $%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#.'*.'# /%#7'*=6;)#K\IS9#36')'# ,'%/6A%.+#%886+)'*# .'#
*'716:6')=+9# :+)6=+,'+9# ,'?1',6:6')=+*# .'# 6)(+,:'# <# *+2,'#=+.+# %8',8%:6')=+#
8+)# /%*#5%,='*# ')#8+)(/68=+#5+,# '/# :',8%.+# .'#J&F0@c@J"#@+)3+8;# ')#86)8+#
+5+,=1)6.%.'*#%#6)*=%/%,#:'*%*#.'#.64/+7+#5%,%#,'*+/3',#'/#8+)(/68=+#.'#:%)',%#
5%8-(68%U#*6)#':2%,7+9#/%*#.6,67')86%*#)+#>%)#.'51'*=+#5+*686+)'*#%)=%7;)68%*9#<#
.1,%)='# /%# 7'*=6;)# K\KI# >%)# ,'8>%A%.+# /%*# 8+)3+8%=+,6%*# .'# /%# 6)*=6=186;)#
.'(')*+,6%/" #

O72?<9FE;(DEA(89:NA=?<9(K(,E:DE:?=C;(

2? <9FE;(4F=RCF=9;((

��# J*+86%86;)#&'5%,=%:')=%/#.'#0,+.18=+,'*#.'#@+8%#WJ&F0@c@JX#81')=%#8+)#IR#
,'76+)%/'*H# @+,+68+9# D1%56# t16/+# t16/+9# @+,65%=%9# M6//1>1%<%9# J,%5%=%9#
@>1/1:%)69# h1%)8%)Y9# e%)%8%8>69# `,6)6.%.# 0%:5%9# !,15%)%9# @>68%/+:%9#
@>%:%8%9# $%# J*1)=%9# @%E1%=%9# @%,%)%369# !)?16*6369# $/+E'=%"# `%)=+# ')# /%*#
,'76+)%/'*# 8+:+# ')# /%# +,7%)6A%86;)# .'5%,=%:')=%/# 'C6*=')# .+*# .6,67')86%*#
5%,%/'/%*9#1)%#/6.',%.%#5+,#F/')%#P/+,'*#<#/%#+=,%#5+,#J,:6)#$/1=%"#

��# @+)('.',%86;)# o)68%# Z%86+)%/# .'# 0,+.18=+,'*# %/# .'=%//'# .'# >+E%# .'# 8+8%#
W@cZJ$0_c@X# =6')'# %1=+,6A%86;)# .'/# f+26',)+# 5%,%# 3').',# .6,'8=%:')='# *1#
:',8%)8-%#%/#8+)*1:6.+,9#%/,'.'.+,#.'#O"S\\#5',*+)%*#/%#8+:5+)')#<#=%:26Y)#
(+,:%)#5%,='#.'#J&F0@c@J" #

��# P'.',%86;)# Z%86+)%/# .'# @+:',86%)='*# M6)+,6*=%*# 5+,# 81')=%# 5,+56%# .'# /%#
*%7,%.%#h+E%#.'#@+8%#%/#&'=%//'#.'#d+/636%9#(+,:%#5%,='#.'#J&F0@c@J"#

��# @+)*'E+#.'#P'.',%86+)'*#@%:5'*6)%*#.'#/+*#e1)7%*#W@cPF@JeX#8+)(+,:%.%#
5+,#/%*#('.',%86+)'*#8+8%/',%*#.'#/%*#=,'*#5,+36)86%*H#Z+,#e1)7%*9#D1.#e1)7%*#
'# !)?16*6369# <# *1*# ,'76+)%/'*# $%# J*1)=%9# !,15%)%9#@>%:%8%"# J&F0@c@J# (1'#
8+)*6.',%.%#8+:+#'/#2,%A+#'8+);:68+#.'#@cPF@Je" #

#

2?<9FE;(+E?>:DCF=9;((

��# i68':6)6*=',6+# .'# @+8%# <# &'*%,,+//+# !)='7,%/# Wi@&!X9# ?1'#=6')'# 8+:+# =%,'%*#
(+,:1/%,#'#6:5/':')=%,#5+/-=68%*#.'#.'*%,,+//+#6)='7,%/#<#*+*=')62/'9#5,+:+36').+#
6)3',*6+)'*#5B2/68%*#<#5,63%.%*#<#7'*=6+)%,#5,+<'8=+*#5%,%#*1#'E'8186;)#%#=,%3Y*#
.'# 5,+7,%:%*# <# 5,+<'8=+*9# 8+)# 1)# ')(+?1'# 6)='7,%/# .'# .'*%,,+//+# /+8%/9# ')# '/#
:%,8+# .'# /%*# 8%5%86.%.'*# ':5,'*%,6%/'*# ,1,%/'*9# %7,+5'81%,6%*9# =1,-*=68%*9#
6).1*=,6%/'*#<#+=,%*"#

��# M6)6*=',6+#.'#f+26',)+"##
��# `,%)*5+,=6*=%*# <# 8>+(','*# ?1'# 86,81/%)# ')# /%*# A+)%*# .'# i6//%# P4=6:%9# i6//%# '/#

@%,:')#<#@>1?16%716//+"#
��# f,':6%/'*#?1'#=6')')#*1*#51'*=+*#.'#3')=%#')#A+)%*#8',8%)%*#%#J&F0@c@J" #
��# g1)=%*#3'86)%/'*#.'#i6//%#P4=6:%9#i6//%#F/#@%,:')9#@>1?16%716//+9#$%#M',8'." #

#
#
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2?<9FE;(,EF?=CF=9;((

��#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+"#$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#'*#1)%#6)*=6=186;)#?1'#(1'#8,'%.%#
5+,#:%).%=+#8+)*=6=186+)%/#'/#L\#.'#.686':2,'#.'#ITTR#:'.6%)='#$'<#Z"[#ISIS"#D1*#
%8=636.%.'*# *'# 6)686%,+)# '/# I# .'# %2,6/9# 8+)# /%# (1)86;)# .'#3'/%,# 5+,# /%# 367')86%9#
5,+:+86;)9# .6(1*6;)# <# 81:5/6:6')=+# .'# /+*# .','8>+*# >1:%)+*9# 6).636.1%/'*# <#
8+/'8=63+*9#?1'#*'#'*=%2/'8')#')#/%#@+)*=6=186;)#0+/-=68%#.'/#F*=%.+9#/%*#/'<'*#<#/+*#
6)*=,1:')=+*#6)=',)%86+)%/'*"#

��#Policía Boliviana. “La Policía Boliviana, 8+:+# (1',A%# 5B2/68%9# =6')'# /%# :6*6;)#
'*5'8-(68%#.'# /%# .'(')*%# .'# /%#*+86'.%.#<# /%#8+)*',3%86;)# .'/#+,.')#5B2/68+9#<# '/#
cumplimiento de las leyes en todo el territorio boliviano”.#

$%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+# >%# =+:%.+# %886+)'*# ,'*5'8=+# %/# 8+)(/68=+# .'# J&F0@c@J#
.'*.'#/%#7'*=6;)#K\IS9#81%).+#.'8')%*#.'#5',*+)%*#(1',+)#%('8=%.%*#5+,#/%#?1':%#.'#
8%*%*#<#8+8%/'*"#$+*#')(,')=%:6')=+*#')=,'#5,+.18=+,'*#.'#>+E%#.'#8+8%#<#/%#0+/68-%9#
')=,'#K\IS#<#K\KI9#5,+3+8%,+)9#%/#:')+*#KO#5',*+)%*#>',6.%*#.'#7,%3'.%. 9#')=,'#'//%*#
.+ *#5',6+.6*=%*9#*'7B)#,'5+,='*#.'#8+)(/68=+*9#)+=%*#.'#5,')*%#'#6)(+,:%86;)#//'7%.%#%#
/%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+"# !)8/1*+9# *'# //'7%# %/# 'C=,':+# .'# ,'5+,=%,# *6'='# 5',*+)%*#
(%//'86.%*"#

4'%+$"2+(#233'8!)2+(4$%(2%&2()'(#5'*$('"('"#%'",2&!'",$+ (

#'8^2 ( 35*2% ( "$&6%' (

KNk\SkK\IS# $J#JDbZ`J # &JeZc_#DJZ&ciJ$9#`FZ!FZ`F#&F#$J#0c$!@aJ #

KTk\SkK\IS# $J#JDbZ`J # @J_$cD#iFfJ9#@c@J$F_c# #

KTk\SkK\IS# $J#JDbZ`J # F$!DFc#@hctbF9#@c@J$F_c #

\Lk\RkK\KI # @c_!0J`J # M!fbF$#yZfF$#tb!D0F9#@Jdc#0c$!@aJ #

(

4'%+$"2+(#233'8!)2+(2(825+2()'3(8$"#3!8,$()'( 2)'48$82 (

#'8^2 ( 35*2% ( "$&6%' (

IKk\QkK\IT # MbZ!@!0!c#$J#JDbZ`J # F.1%,.+#J5%A%9#*'8,'=%,6+#.'#h%86').%#.'#/%#P'.',%86;)#
.'#$%#J*1)=%9#%(6/6%.+#%#@+('8%<#WM1,6;#5,+.18=+#.'#1)#
.6*5%,+#.'#%,:%#.'#(1'7+#%#/%#%/=1,%#.'/#8+,%A;)X"#

\Ik\RkK\IT # _b`J#J#$cD#ebZfJD # 0',*+)%# .'# RL# %G+*# .'# '.%.9# %/# 6)=')=%,# >%8',# 1)#
=,%*2+,.+9#.1,%)='#/%#6)=',3')86;)#5+/686%/#%#/+*#2/+?1'+*9#
=13+#1)%#8%-.%#.'#1)+*#=,'*#:'=,+*"#

KKk\TkK\IT# MbZ!@!0!c# @c_!0J`J#
@cMbZ!&J&# `_!Z!&J&#
0JM0J #

M671'/# @+68+9# :6':2,+# .'/# .6,'8=+,6+# .'# J&F0@c@J#
W%=%8%.+#5+,#%,:%#2/%)8%#')#*1#.+:686/6+X"#
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&1,%)='#'/#K\KI9#'/#8+)(/68=+#*'#,'%363; #8+)#:%<+,#(1',A%9#'/#>'8>+#?1'#.6+#6)686+#%#/%*#
:+36/6A%86+)'*#*18'.6;#'/#E1'3'*#R#.'#')',+#.'#K\KI9#81%).+#5,+.18=+,'*#.'#/%#>+E%#.'#
8+8%#//'7%,+)#%#51',=%*#.'/#:',8%.+#.'#J&F0@c@J9#6)=')=%).+#6)7,'*%,#=+.%#3'A#?1'#
')# .686':2,'# .'#K\K\# /%#D%/%#@+)*=6=186+)%/#@1%,=%9#,'*+/36;#1)%#J886;)# .'#J:5%,+#
@+)*=6=186+)%/9#.'8/%,%).+#/%#/'7%/6.%.#<#/'76=6:6.%.#.'/# :%).%=+#.'#F/')%#P/+,'*# ')#
J&F0@c@J9#<#.6*5+)6').+# 8+:+# :'.6.%# 8%1='/%,# ?1'# %*1:%#/%# .6,'886;)# .'# '*%#
+,7%)6A%86;)#')#*1#*'.'#.'#/%#A+)%#.'#i6//%#P4=6:%"##

D'#6)686%,+)#2/+?1'+*#.'#8%:6)+*#<#:%,8>%*#.'#5,+='*=%#5+,#5%,='#.'/#*'8=+,#.'#J,:6)#
$/1=%9#6)8/1*+#/+*#:+36/6A%.+*#,'%/6A%,+)#1)%#:%,8>%#')#6):'.6%86+)'*#.'#/%#&'(')*+,-%#
.'/#0 1'2/+9#81%).+#*'#,'%/6A%2%#1)%#,'1)6;)#8+)#/%#.6,67')86%#.'/#*'8=+,"#

F)# /%# :%.,17%.%# .'/# /1)'*# K\# .'# *'5=6':2,'9# %/71)%*# 5',*+)%*# 6)7,'*%,+)# %# /%*#
6)*=%/%86+)'*# .'# J&F0@c@J# 1*%).+# >',,%:6')=%*# 8+:+# %:+/%.+,%*9# 2%,,')+*9#
8%1*%).+# .'*=,+A+*9# 8+:+# 36.,6+*# ,+=+*# <# +=,+*9#%/# 6):1'2/'"# `,%*# '*%# *6=1%86;)9# '/#
8+)(/68=+# 5',:%)'8 6;#.1,%)='# IQ# .-%*9# 8+)# >'8>+*# .'# 36+/')86%# <# %('8=%86+)'*# %# /+*#
.','8>+*#>1:%)+*" #

&1,%)='#F*=%*#E+,)%.%*9#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#,'%/6A;#/%*#*6716')='*#%886+)'*H#

�x# F:6*6;)#.'#_'?1',6:6')=+* #.'#!)(+,:'*#F*8,6=+*9#@+:1)68%86+)'*9#&')1)86%*#
0B2/68%*# <# P+,:%/'*# '*8,6=%*# %)='# '/# F*=%.+# :'.6%)='# /%*# 81%/'*# *+/686=;# <#
'C>+,=;#'/#81:5/6:6')=+#<#367')86%#.'#/+*#.','8>+*#>1:%)+*#.'#/%#5+2/%86;)#8+)#
'/#+2E'=63+#.'#5%86(68%,#/+*#e1)7%*"#

�x# @+)3+8%=+,6%*# 5B2/68%*# %# ')=%2/%,# 1)%# :'*%# .'# .64/+7+# ')=,'# /%*# 5%,='*#
')(,')=%.%*#5+,#/%#%.:6)6*=,%86;)#.'/#:',8%.+#.'#J&F0@c@J9#1268%.+#')#/%#
A+)%#.'#i6//%#P4=6:%#.'#/%#861.%.#.'#$%#0%A9#<#'C>+,=%86;)#%#/+*#5,+.18=+,'*#.'#
/%#>+E%#.'#8+8%#5%,%#,'*+/3',#'/#8+)(/68=+#.'#:%)',%#5%8-(68%9#.':+8,4=68%#<#')#
'/#:%,8+#.'/#,'*5'=+#%#/+*#.','8>+*#>1:%)+*" #

�x# J8',8%:6')=+# <# .64/+7+# 8+)# /%*# .+*# 5%,='*# ')# 8+)(/68=+# 5%,%# 8+)+8',# *1*#
5+*686+)'*9#.+).'#*'#'C>+,=;#)1'3%:')='#%#%:2+*#%#.%,#1)%#*+/186;)#5%8-(68%#
%/#8+)(/68=+#%#=,%3Y*#.'/#.64/+7+"#

�x# D'#>686',+)#3',6(68%86+)'*#/$')/%"#%#=,%3Y*#.'#/%#+(686)%#)%86+)%/#<#/%#&'/'7%86;)#
&'(')*+,6%/#&'5%,=%:')=%/#.'#$%#0%A#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#')H#/%*#A+)%*#
.'# i6//%# P4=6:%9# i6//%# F/# @%,:')# <# @>1?16%716//+9# .+).'# *'# ,'76*=,%,+)#
')(,')=%:6')=+* #')=,'#5,+.18=+,'*#.'#/%#>+E%#.'#8+8%#<#.'#Y*=+*#8+)#'('8=63+*#
5+/686%/'*U#'*=%2/'86:6')=+*#.'#*%/1.#5B2/68+*#<#5,63%.+*#%#'('8=+*#.'#8+)+8',#/%#
*6=1%86;)#.'#/%*#5',*+)%*#>',6.%*U#/17%,'*#.'#%,,'*=+#5+/686%/#<#8'/.%*#E1.686%/'*"#

�x# J/#*',#'36.')='*#/+*#>'8>+* #.'#31/)',%86;)#.'#.','8>+*#>1:%)+*9#%/#,'*5'8=+9#
/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#,'76*=,;#8%*+*#.'#+(686+#<k+#%#*+/686=1.#.'#5%,='#')#'/#
D6*=':%#.'#D',3686+#%/#01'2/+"##

�x# $%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#5+,#'/#=,%2%E+#/$')/%"#,'%/6A%.+#')#/%*#A+)%*#.'#i6//%#
P4=6:%9# i6//%# F/# @%,:')# <# @>1?16%716//+# .'# /%# 861.%.# .'# $%# 0%A9# =6')'# .%=+*#
'*=%.-*=68+*# .'# 5',*+)%*# .'=')6.%*# W%,,'*=+# <k+# %5,'>')*6;)X# <# >',6.%*9#
.'*%7,'7%.+#5+,#('8>%*9#/17%,'*9#*'C+"#
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(
82",!)2)()'(4'%+$"2+(^'%!)2+(X()','"!)2+ (

)'3(./()'(+'4,!'&6%'(23(/J()'($8,56%'( )'(./.0 (

&F`J$$F # h+:2,'* # M1E','* # `,%2%E%.+,'*#.'#/%#
5,')*% #

,9<CA(

0F_DcZJD#@!i!$FD#hF_!&JD # LK# N# K#>+:2,'* # IG(

0c$!@aJD#hF_!&cD # KK# R# # .H(

0F_DcZJD#&F`FZ!&JD # NT# T# I#>+:2,' # SH(

0F_DcZJD#J0_FhFZ&!&JD # I\ # # # 0/ (

#

0072:cA=;=;(DEA(?9:NA=?<9(?BZ=?9(

C72:<E?EDE:<E;(

��# F)#%7+*=+#.'#/%#7'*=6;)#K\KI9#'/#f+26',)+#.'/#0,'*6.')='#$16*#J,8'#@%=%8+,%9#%#
través de la Asamblea Legislativa, aprueba la Ley 1386 “Estrategia Nacional de 
$18>%# @+)=,%# /%# $'76=6:%86;)# .'# f%)%)86%*# !/-86=%*# <# '/# P6)%)86%:6')=+# .'/#
Terrorismo”.#

��# F*=%#/'<#,'*5+).'#%/#81:5/6:6')=+#.'#1)#8+:5,+:6*+#.'/#F*=%.+#2+/636%)+#')#'/#
4:26=+#6)=',)%86+)%/#8+)#/%*#Z%86+)'*#b)6.%*#WZZbbX9#8+)#'/#f,15+#.'#J886;)#
P6)%)86',%#!)=',)%86+)%/#WfJP!X9# ')=,'#+=,+*9# ')# :%=',6%#.'#5,'3')86;)#<# /18>%#
8+)=,%#/%#/'76=6:%86;)#.'#7%)%)86%*#6/-86=%*#<#(6)%)86%:6')=+#%/#=',,+,6*:+"#

��# f,15+*#*+86%/'*#.':%).%)#/%# %2,+7%86;)#.'#/%#$'<#Z"[#ILSQ"#

O72?<9FE;(DEA(?9:NA=?<9((

2?<9FE;(YF=RCF=9;(

��# @+:6=Y#@-368+#0,+#D%)=%#@,1A"#(
��# @+:6=Y#@-368+#0+=+*6)6*=%#W@cM@!0c"#
��# @+:6=Y#@-368+#.'#@+8>%2%:2%"#
��# @+:6=Y#@-368+#0,+#6)=','*'*#.'#`%,6E%"#
��# @+:6=Y#@-368+#.'#_62',%/=%"#
��# @+)('.',%86;)# D6).68%/# .'# `,%2%E%.+,'*# f,':6%/'*9# J,='*%)+*9# @+:',86%)='*#

M6)+,6*=%*#<#i63%).',+*#.'#d+/636%9#/6.',%.%#5+,#*'8=+,#P,%)86*8+#P671',+%"##
��# @4:%,%#.'#`,%)*5+,='#0'*%.+#!)=',)%86+)%/"#
��# @+)('.',%86;)#.'#@++5',%=63%*#.'#d+/636%#W@cZ@cdc$X"#
��# P'.',%86;)#.'#@++5',%=63%*#M6)',%*#WPFZ@cM!ZX"#
��# M6)6*=',6+#.'#F8+)+:-%#<#P6)%)A%*#0B2/68%*"#
��# V,7%)+#FE'81=63+#.'/#F*=%.+#0/1,6)%86+)%/#.'#d+/636%"#
��# V,7%)+#$'76*/%=63+9#J*%:2/'%#$'76*/%=63%#0/1,6)%86+)%/#.'#d+/636%"#

#
#
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2?<9FE;(; E?>:DCF=9;((

��# @+:6=Y#Z%86+)%/#.'#&'(')*%#.'#/%#&':+8,%86%#W@cZJ&FX"#
��# 0%,=6.+#5+/-=68+#@+:1)6.%.#@61.%.%)%#W@@X"#
��# J7,15%86;)#861.%.%)%#<#5+/-=68%#@_FFMcD"#
��# @+:6=Y#@-368+#.'#c,1,+"#
��# f+26',)+#J1=;)+:+#&'5%,=%:')=%/#.'#D%)=%#@,1A"##
��# J*%:2/'%#.'#/% #0%8'G6.%."#

$%*#:'.6.%*#.'#5,'*6;)#5+,#/%#.':%).%#.'#%2,+7%86;)#.'#)+,:%*#.1,%,+)#:4*#.'#.+*#
:'*'*"#F)#1)%#5,6:',%#6)*=%)86%9#*'#56.6;#?1'#*'#.'E'#*6)#'('8=+#'/#0_ceF@`c#&F#$Fe#
Z"[# KISkK\K\jK\KI# <9#5+*=',6+,:')=' 9#/%# %2,+7%86;)# .'# /%# $'<# ILSQ# .'# F*=,%='76%#
Z%86+)%/# .'# $18>%# 8+)=,%# /%# $'76=6:%86;)# .'# f%)%)86%*# !/-86=%*# <# P6)%)86%:6')=+# %/#
`',,+,6*:+" #

$+*# 8-368+*# 8+)3+8%,+)# %# 1)# 5%,+# .'# KN# >+,%*# ?1'# *'# ,'%/6A;# '/# II# .'# +8=12,'9#
5+*=',6+,:')='9# /+*# *'8=+,'*# 7,':6%/'*# %)1)86%,+)# /%# ,'%/6A%86;)# .'# 1)# 5%,+#
:1/=6*'8=+,6%/#6).'(6)6.+9#.'*.'#'/#S#.'#)+36':2,'#>%*=%#/%#%)1/%86;)#.'#/%#/'<"#J#5%,=6,#
.'#'*'#.-% 9#*'#,'76*=,%)#')(,')=%:6')=+*#')=,'#7,15+*#')#8+)=,%#<#%#(%3+,#.'/#5%,+#')#'/#
.'5%,=%:')=+#.'#D%)=%#@,1A"#F)#/%#861.%.#.'#0+=+*- 9#=%:26Y)#%8%=%,+)#/%#:+36/6A%86;)"#
F)# '*=%*# ,'76+)'*9# 7,15+*# +,7%)6A%.+*# *'# :+36/6A%,+)# 8+)# '/# (6)# .'# 8+)=,+/%,# '/#
81:5/6:6')=+#.'#/%#:'.6.%"#F)#`%,6E%9#*'#6)*=%/%,+)#%/71)+*#51)=+*#.'#2/+?1'+#')# '/#
8')=,+#.'#/%#861.%.U#')#c,1,+#1)#7,15+#.'#7,': 6%/'*#2/+?1';#')#/%#*%/6.%#%#$%#0%A9#<#')#
@+8>%2%:2%#*'#,'%/6A%,+)#:%,8>%*#.'#5,+='*=%"#

F/# :%,='*#T9# /%*#:+36/6A%86+)'*#<# ')(,')=%:6')=+*#*'# ,%.68%/6A%,+)# ')#0+=+*-9#7,15+*#
+,7%)6A%.+*# 5+,# '/# @+:6=Y# @-368+# 0+=+*6)6*=%# <# .6,67')86%*# 7,':6%/'*# ,'%/6A%,+)#
,'8 +,,6.+*#%#56'#<#')#:+=+868/'=%*#5+,#/%#861.%.9#8+)=,+/%).+#'/#81:5/6:6')=+#.'/#5%,+#
8-368+9# +2/67%).+# %# 8',,%,# )'7+86+*# <# =6').%*# ?1'# )+# %8%=%2%)# /%# :'.6.%"# F*=+#
%8+:5%G%.+# 5+,# 1)%# :%,8>%# .'# 8%:5'*6)+*# ?1'# 6)7,'*;# %# /%# 861.%.# 8+)# '/# (6)# .'#
,+:5',#'/#5%,+9#/+#?1'#+8%*6+);#')(,')=%:6')=+*"#0,+.18=+#.'#'*=+*#>'8>+*9#*'#,'76*=,;#
'/# (%//'86:6')=+# .'# d%*6/6+# `6=+# `65+/+"# $%# &'/'7%86;)# &'(')*+,6%/# &'5%,=%:')=%/# (1'#
>+*=67%.%# 5+,#7,15+*# .'# 8636/'*# .'# %:2%*# (%886+)'*9# .'26.+ #%# *1# 6)=',3')86;)# ')# /%#
6)3'*=67%86;)#.'(')*+,6%/#?1'#*'#,'%/6A%2%#5+,#/%#:1',='#.'#d%*6/6+#`6=6#`65+/+"##

&1,%)='# '*=%*#E+,)%.%*#.'#36+/')86%9#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#>%#5+.6.+#3',6(68%,#/+*#
*6716')='*#.%=+*H#

4'%+$"2(#233'8!)2()5%2",'('3(8$"#3!8,$ (

#'8^2 ( 8C:<=DCD( +Ef9 ( )',233' (

MJ_`FD #
\TkIIkK\KI #

I # h+:2,' # d%*6/6+#`6=+#`65+/+9#(%//'8'#5+,#2,+)8+#%*56,%86;)#
.1,%)='#/+*#8+)(/68=+*#')#0+=+*-"#

#
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82",!)2)()'(4'%+$"2+(^'%!)2+(X(2%%'+,2)2+()'3(/G(23(/H()'(
"$W!'&6%'( (

&F`J$$F # h+:2,'* # M1E','* # `,%2%E%.+,'*#.'#/%#
5,')*% #

`+=%/#

0F_DcZJD#@!i!$FD#hF_!&JD # QO# Q# K#h"# RL#

0c$!@aJD#hF_!&cD # O# # # O#

0F_DcZJD#J__FD`J&JD # # # # ILN#

#

F/# IL# .'# )+36':2,'9# '/# 0,'*6.')='# .'/# F*=%.+# 0/1,6)%86+)%/# .'# d+/636%9# $16*# J,8'#
@%=%8+,%9#.'=',:6);#5'.6,#%#/%#J*%:2/'%#$'76*/%=63%#0/1,6)%86+)%/#/%#%2,+7%86;)#.'#/%#
$'<#ILSQ9#.'#F*=,%='76%#Z%86+)%/#.'#$18>%#@+)=,%#/%#$'76=6:%86;)#.'#f%)%)86%*#!/-86=%*#
<#P6)%)86%:6')=+#%/#`',,+,6*:+9#=,%*#'*818>%,#/%#5,'+815%86;)#.'/#51'2/+#2+/636%)+9#5%,%#
816.%,#/%#'8+)+:-%#<#(,')%,#5,'='C=+*#.'#*'8=+,'*#?1'#21*8%2%)#.'*'*=%26/6A%,#'/#5%-*"##

F/#IQ#.'#)+36':2,'9#'/#5,'*6.')='#')#'E',8686+9#&%36.#@>+?1'>1%)8%9#5,+:1/7;#/%#$'<#
IN\T#?1'#%2,+7%#%#/%#ILSQ#.'#F*=,%='76%#.'#$18>%#@+)=,%#/%#$'76=6:%86;)#.'#f%)%)86%*#
!/-86=%*#<#P6)%)86%:6')=+#.'/#`',,+,6*:+9#)+,:%#?1'#*'#')81')=,%#512/68%.%#')#/%#f%8'=%#
c(686%/#.'/#F*=%.+#0/1,6)%86+)%/#.'#d+/636%"#

67((W!*'"8!2(X('l'%8!8!$()'()'%'8^$+(^ 5&2"$+ (

$%#8,6*6*#*%)6=%,6%#5+,#/%#5%).':6%#.'#/%#@ci!&j IT9#?1'#%=,%3'*%:+*#.'*.'#/%#7'*=6;)#
K\K\9#>%#.'*':2+8%.+#=%:26Y)#')#*6=1%86+)'*#.'#8,6*6*#%#)63'/#*+86%/#<#'8+);:68%9#?1'#
6)8,':')=%)#/%*#2,'8>%*#.'#.'*671%/.%.#<#%('8=%)#5,'5+).',%)=':')='#%#5+2/%86+)'*#
')# *6=1%86;)# .'# 31/)',%26/6.%.9# )6G%*9# )6G+*9# %.+/'*8')='*9# :1E','*9# 5',*+)%*# 8+)#
.6*8%5%86.%.9#5',*+)%*#%.1/=%*#:%<+,'*#<#5',*+)%*#8+)#.63',*%#+,6')=%86;)#*'C1%/#<#
.'#7Y)',+"## #

$+*# ')=+,)+*# *+86%/'*9# 8+:1)6=%,6+*# <# (%:6/6%,'*# *'# >%)# :+.6(68%.+9# .'26.+#%# /%*#
:'.6.%*#%.+5=%.%*#5%,%#'36=%,#8+)=%76+*#<#5,+5%7%86;)#.'/#36,1*9#/+#?1'#%#*1#3'A#>%#
*67)6(68%.+#?1'#/%#7'*=6;)#K\KI#*'#8+)36',=%#')#1)#5',-+.+#.'#%('8=%86;)#=,%*3',*%/#%#/+*#
.','8>+*#>1:%)+*"#P,')='#%#'*=%#,'%/6.%.9#/+*#*',3686+*#.'#5,+='886;)#<#%=')86;)#%#'*=%#
5+2/%86;)#?1'#.'26',+)#*',#,'(+,A%.+*9#8+)=,%,6%:')=' 9#*'#>%)#36*=+#.6*:6)16.+*"#

F)#'*'#8+)='C=+9#/%#&'(')*+,%#.'/#01'2/+#)+#>%#8'*%.+#')#'/#.'*%,,+//+#.'#%886+)'*#.'#
6)86.')86%#5%,%#'/#'E',8686+#<#367')86%#.'#.','8>+*#.'#=+.%*#/%*#5+2/%86+)'*9#8+)(+,:'#
*'#.'*8,62'#%#/+#/%,7+#.'/#5,'*')='#%8456='"#

#

#

#
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07( )EFE?]9;( ^ >RC:9;(DE(AC;(&>UEFE;(
#

C7(2??=9:E;(DE(=:?=DE:?=C(:9FRC<=ZC((

$%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# ')# '/# :%,8+# .'# /%*# %886+)'*# .'# 6)86.')86%# )+,:%=63%# ')#
:%=',6%#.'#7Y)',+#<#/18>%#8+)=,%#/%#36+/')86%#>%86%#/%#:1E',9#'/%2+,;H#

%X# 0,+51'*=%# )+,:%=63%# 5%,%# /%# :+.6(68%86;)# .'# /%# $'<# Z"[# LNS# !)='7,%/# 5%,%#
7%,%)=6A%,#%#/%*#:1E','*#1)%#36.%#/62,'#.'#36+/')86%"##

2X# Propuesta normativa sobre “Objeción de Conciencia para profesionales en 
Salud”, la cual se re:6=6;# %/# M6)6*=',6+# .'# D%/1.# <# &'5+,='*9# ')# '/# :%,8+# .'/#
!)(+,:'# &'(')*+,6%/# =6=1/%.+#^D6=1%86;)# .'# /%# !)=',,1586;)# $'7%/# .'/# F:2%,%A+#
8+:+#&','8>+#h1:%)+#.'#/%*#M1E','*9#/%#D')=')86%#@+)*=6=186+)%/#0/1,6)%86+)%/#
K\QkK\IN#<#/%#J5/68%86;)#.'/#0,+8'.6:6')=+#=Y8)68+#5%,%#!$F#')#/+*#*',3686+*#.'#
salud a nivel nacional”.#

8X# !)(+,:'# %,71:')=%=63+# *+2,'# /%# :+.6(68%86;)# .'# /%# $'<# Z"[# KNL# <# *1#
,'7/%:')=%86;)# %,:;)68%# <# >+/-*=68%9# %*-# 8+:+# 5,+51'*=%*# .'# :+)6=+,'+# <#
,'76*=,+#.'#.%=+*#+(686%/'*"#

.X# !)(+,:'# .'# %)4/6*6*# <# 3%/+,%86;)# =Y8)68%9# /'76*/%=63%# <# *+86%/# *+2,'# /%# 7'*=6;)#
8+:5%,=6.%#/'76*/%=63%9#8+)#1)#')(+?1'#.'#7Y)',+9#6)=',81/=1,%/#'#6)=',*'886+)%/#
')#'/#:%,8+#)+,:%=63+#%8=1%/9#8+)=,%#'/#%8+*+#<#36+/')86%#')#'/#4:26=+#5+/-=68+"#

'X# !)(+,:'#.'#%)4/6*6*#<#3%/+,%86;)#=Y8)68%9#5%,%#/%#:+.6(68%86;)#.'#/%#_'*+/186;)#
Ministerial N.° 196/21, referente al “Procedimiento para la atención de denuncias 
sobre acoso laboral y acoso sexual a mujeres en el ámbito laboral”.#
#

O7(%E;>A<CD9;(DEA(;E[>=R=E:<9(C(=:N9FRE;(DENE:;9F=CAE;(

F)# '/# :%,8+# . '# /%*# %886+)'*# .'# *'716:6')=+# '# 6)86.')86%# %# /%*# .'=',:6)%86+)'*#
'*=%2/'86.%*# ')# /+*# !)(+,:'*# &'(')*+,6%/'*# ')# :%=',6%# .'# 7Y)',+# <# /18>%# 8+)=,%# /%#
36+/')86%#>%86%#/%#:1E',9#*'#,'%/6A;H#

��#D'716:6')=+#'#6)86.')86%#%/#!)(+,:'#&'(')*+,6%/#^D6=1%86;)#.'#/%#!)=',,1586;)#$'7%/#
del embarazo como derecho humano de las mujeres”, por medio de una guía técnica 
<#:'=+.+/;768%"#

$%*#&&&#<#@_#,'%/6A%,+)#/%#*+86%/6A%86;)#.'/# !&#%#)63'/# /+8%/9#.'*.'# /%#b&&hhM#*'#
8%5%86=;# %# I"IO\# *',36.+,%*# <# *',36.+,'*# 5B2/68+*# .'# /+*# D',3686+*# .'# J=')86;)# %#
i-8=6:%*#.'#i6+/')86%#WD$!M*"#&ZJw*9#PF$@i9#D!g0$b9#DF0&Ji!X#<#5',*+)%/#.'#*%/1.#
.'#>+*56=%/'*#5B2/68+*#<#.'#/%#@%E%#Z%86+)%/#.'#D%/1.#%#)63'/#)%86+)%/9#.'#(+,:%#36,=1%/#
<# 5,'*')86%/9# ,'*5'8=+# %/# 81:5/6:6')=+# .'# /%# D@0# K\QkK\IN9# '/# :%,8+# )+,:%=63+# <#
5,+8'.6:6')=+*#=Y8)68+*#5%,%#/%#!$F9#':6=6.+*#5+,#'/#M6)6*=',6+#.'#D%/1.#<#&'5+,='*"#

&'#/%*#,'8+:').%86+)'*#'*=%2/'86.%*#5%,%#/+*#*'6* #fJ&*9#*'#81')=%#8+)#'/#,'5+,='#.'#
?1'#@>1?16*%8%#81:5/6;#5%,86%/:')='U#D%)=%#@,1A9#c,1,+9#0+=+*-#<#`%,6E%#*'#')81')=,%)#
,'%/6A%).+#%886+)'*#5%,%#*1#81:5/6:6')=+9#<#0%).+#%B)#)+#%*1:6;#/%*#.'=',:6)%86+)'*"#

_'*5'8=+#%#/%*#&'=',:6)%86+)'*#&'(')*+,6%/'*#5%,%#KT#fJM*9#.'/#=+=%/#'/#fJM#.'#D18,'#
WIX# 81:5/6;# 5%,86%/:')='U#@%:%,7+9# @%56)+=%9# @+8>%2%:2%9# D%8%2%9# `6?165%<%9#
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t16//%8+//+9#i6)=+9#$%#0%A#<#F/#J/=+#WTX#*'#')81')=,%)#')#5,+8'*+#.'#81:5/6:6')=+9#<#/+*#
.':4*#:1)68656+*#WITX#%B)#)+#':6=6',+)#,'*51'*=%"###

@+)#,'/%86;)#%#/+*#F*=%2/'86:6')=+*#.'#D%/1.#WFDX9#'/#h+*56=%/#f6)'8+#c2*=Y=,68+#&+8=+,#
g%6:' #D4)8>'A# 0; ,8'/# . '# =',8',# )63'/# .'# %=')86;)# <# '/# h+*56=%/# M%=',)+# !)(%)=6/# .'#
f1%<%,%:', -) #.'#*'71).+#)63'/#=6')')#1)#81:5/6:6')=+#5%,86%/#.'#/%*#.'=',:6)%86+)'*#
.%.%*U#')#%.'/%)='#*'#=6')')#=,'*#FD#.'#=',8',#<#KI#.'#*'71).+#)63'/#?1'#*'#')81')=,%)#
')#5,+8'*+#.'#81:5/6:6')=+#<#86)8+#.'#=',8', #<#IL#.'#*'71).+#)63'/#.'#%=')86;)#?1'#
%B)#)+#.%)#,'*51'*=%"#

��#D'716:6')=+#'#6)86.')86%#%/#!)(+,:'#&'(')*+,6%/#^D6)#)+*+=,%*#)+#>%<#&':+8,%86%^9#
81:5/6:6')=+#.'#/%#$'<#Z"[#KNL#8+)=,%#'/#%8+*+#<#36+/')86%#5+/-=68%#>%86%#/%*#:1E','*9#
5+,#:'.6+#.'#1)%#71-%#=Y8)68%#<#:'=+.+/;768%"#

F)#5%,=681/%,9#*'#6)86.6;#')#/%#6:5/':')=%86;)#.'/#0%?1'='#Z+,:%=63+#8+)=,%#'/#J8+*+#<#
i6+/')86%#0+/-=68%#>%86%#/%*#M1E','*#–'/%2+,%.+#')#/%#7'*=6;)#K\K\–"#@%2'#,'*%/=%,#?1'9#
.1,%)='# /%# 7'*=6;)# K\KI# *'# 6)=',36)6',+) #')# IQI# :1)68656+* 9#.'# /+*# 81%/'*# OR#
:+.6(68%,+)# *1# )+,:%=63%# <# I\K# %1=+,6.%.'*# :1)6865%/'*# *'# 8+:5,+:'=6',+)# %#
%.+5=%,#:'8%)6*:+*#<#:+.6(68%,#*1#)+,:%=63%#6)=',)%#5%,%#/%#5,'3')86;)9#%=')86;)#
<#*%)86;)#.'#>'8>+*#.'#36+/')86%#5+/-=68%#>%86%#/%*#:1E','*"##

��#D'716:6')=+# '# 6)86.')86%# %/# !)(+,:'# &'(')*+,6%/# ^F/# .'2',# .'# 5,+='886;)# %# /%*#
M1E','*9#%#=,%3Y*#.'/#(1)86+)%:6')=+#.'#/%#PF$@i#.1,%)='#/%#5%).':6%#.'#/%#@ci!&j
IT^9# %# =,%3Y*# .'# %886+)'*# 8++,.6)%.%*# 8+)# '/# @+:%).+# f')',%/# .'# /%# 0+/68-%#
d+/636%)%9#/%#&6,'886;)#Z%86+)%/#.'#/%#PF$@i#<#/%#b)6.%.#.'#fY)',+#.'#/%#0+/68-%#
d+/636%)%"#

D'# '/ %2+,;#1)#5,+<'8=+#5%,%#'/#P+).+#.'#!))+3%86;)#.'# /%#@++5',%86;)#J/':%)%#')#
d+/636%9#%#(6)# .'# .'*%,,+//%,#%886+)'*#6)='7,%/'*#–')=,'# /%#PF$@i#<# /%#&'(')*+,-%# .'/#
01'2/+ –#5%,%# /%# 5,'3')86;)# .'# /%# 36+/')86%9# %# =,%3Y*# .'# /%# 5,+:+86;)9# .6(1*6;)# <#
8%5%86=%86;)# ')# =':4=68%*# .'# 7Y)',+# <# 7')',%86+)%/9# %# /%*# &ZJ*# <# D$!M*# .'# LS#
:1)68656+*#%#)63'/# )%86+)%/9#%*-#8+:+# '/# (+,=%/'86:6')=+# .'# /%#%=')86;)#%#3-8=6:%*# .'#
36+/')86%#5+,#,%A+)'*#.'#7Y)',+#')#OL#+(686)%*#.'#/%#PF$@i"#

?7(2??=9:E;(DENE:;9F=CAE;((

$%# !)*=6=186;)# &'(')*+,6%/9# .1,%)='# /%# 7'*=6;)# K\KI9# .'*%,,+//;# %886+)'*# ')(+8%.%*# %#
7%,%)=6A%,#%#/%*#:1E','*#'/#'E',8686+#5/')+#.'#/+*#.','8>+*9#%#(6)#.'#7%,%)=6A%,#1)%#36.%#
/62,'#.'#36+/')86%9#')=,'#/%*#?1'#*'#')81')=,%)H##

��#F/%2+,%86;)#.'/#!)(+,:'#&'(')*+,6%/#^F*#8+)#'//+*^#_'' .18%86;)k,'*+86%/6A%86;)#
.'#/+*#>+:2,'*#?1'#'E',8')#36+/')86%H#@1:5/6:6')=+#.'/#%,=-81/+#LI#.'#/%#$'<#Z"[#
LNS9#%5,+2%.+#:'.6%)='#_'*+/186;)#&'(')*+,6%/#&0kJiF&h#Z"[#\\SkK\KI"# #

��#D+/686=1.#.'#6)(+,:%86;)#%/H#M6)6*=',6+#.'#g1*=686%#<#`,%)*5%,')86%#!)*=6=186+)%/9#
M6)6*=',6+#.'#0/%)6(68%86;)#.'/#&'*%,,+//+9#!)*=6=1=+#Z%86+)%/#.'#F*=%.-*=68%#<#%/#
D',3686+# 0/1,6)%86+)%/# .'# /%# M1E',# <# /%# &'*5%=,6%,8%/6A%86;)9# 5%,%# 8+)+8',# /%#
5/%)6(68%86;)# '*=%=%/# ,'*5'8=+# %# /%# 6:5/':')=%86;)# .'# 0+/-=68%*# 0B2/68%*# .'#
@16.%.+"#&'#%81',.+#8+)#/%#6)(+,:%86;)#,'8626.%#<#*6*=':%=6A%.%9#/%#&'(')*+,-%#
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.'/# 01'2/+# *'# ')81')=,%# .6*'G%).+# <# '/%2+,%).+# 1)%# 5,+51'*=%# .'# 5+/-=68%#
5B2/68%#.'#'8+)+:-%#.'#816.%.+"#

��# !)86.')86%#.'#5,+51'*=%#.'#0+/-=68%#0B2/68%#.'#/%#@%5%86=%86;)#%/#0',*+)%/#.'#/%#
@%E%#Z%86+)%/#.'#D%/1.#5%,%#/%#6:5/':')=%86;)#.'#6)*=,1:')=+*#6)*=6=186+)%/'*#
?1'#6)8/1<%)#/%#5,'*=%86;)#.'#/%#!)=',,1586;)#$'7%/#.'/#F:2%,%A+9#')#'/#:%,8+#.'#
/%#D')=')86%#@+)*=6=186+)%/#0/1,6)%86+)%/#Z"[#K\QkK\IN"#

��#D'# '/%2+,;# '/#M+.'/+# .'#%=')86;)#%#D',3686+*#$'7%/'*# !)='7,%/'*#M1)6865%/'*#
WD$!M* ) Se ha elaborado contenidos mínimos para el lanzamiento de un Curso 
de prevención, atención y protección a víctimas de violencia sexual en los 
servicios municipales. #

��#Se ha elaborado contenidos mínimos para el lanzamiento de un Curso de 
atención y protección a víctimas de acoso y violencia política, dirigido a 
autoridades mujeres electas. #

��#P6,:%#.'#8+)3')6+#.'#8++5',%86;)#6)=',6)*=6=186+)%/#8+)#'/#@+:%).+#f')',%/#.'#
/%#0+/68-%#d+/636%)%"#

��#P6,:%#.'#8+)3')6+#.'#8++5',%86;)#6)*=6=186+)%/#8+)#/%#J*+86%86;)#.'#@+)8'E%/%*#
<#J/8%/.'*%*#.'#d+/636%#WJ@cdc$ X"#

��#P6,:%# .'# 8+)3')6+# .'# 8++5',%86;)# 6)=',6)*=6=186+)%/# 8+)# /%# P'.',%86;)# .'#
J*+86%86+)'*#M1)6865%/'*#WPJM#d+/636%X"#

��#P6,:%#.'#8+)3')6+#.'#8++5',%86;)#6)=',6)*=6=186+)%/#8+)#/%#cZf#i+8'*#$62,'*"#

��

.7( )EFE?]9;( ^ >RC:9;(DE(""2 (

$%# 7'*=6;)# K\KI# >%# =,%-.+# )1'3+*# .'*%(-+*# 5%,%# /%# *+86'.%.# 8+:+# /%# 6)8+,5+,%86;)#
5%1/%=6)%# %# /%# )1'3%# )+,:%/6.%.9# /%# ,'%8=63%86;)# '8+);:68%# <# /%# 8+)=6)16.%.# .'# /%#
5%).':6%#5+,#/%#@ci!&j IT9#8+)#/%*#)1'3%*#8'5%*#3%,6%)='*#.'/#8+,+)%36,1*9#/%*#)1'3%*#
+/%*# .'# 8+)=%76+# <# '/# 6)686+# .'# /%# 3%81)%86;)# :%*63%9# ?1'# ')# :18>+*# 8%*+*# >%)#
5,+(1).6A%.+#+#:%)=')6.+#/%*#8+).686+)'*#.'#31/)',%26/6.%.#36)81/%.%*#%/#.'=',6+,+#.'#
/%*#'*=,18=1,%*#*+86%/'*#<#'8+);:68%*#')#/%#5%).':6%"###

$+*# ,6'*7+*# %# /+*# ?1'# '*=4)# *+:'=6.+*# /%*# )6G%*9# )6G+*# <# %.+/'*8')='*# *'# >%)#
5,+(1).6A%.+#%#8+)*'81')86%#.'#/%#5%).':6%9#.'*.'#/%*#*6=1%86+)'*#'*=,18=1,%/'*#?1'#
>%)#'*=%.+#:%,8%.%*#5+,#1)#.Y(686=#')#/%#%=')86;)#.'/#F*=%.+#')#*1*#.6*=6)=+*#)63'/'*9#
>%*=%#'/#6)8,':')=+#')#5,+2/':4=68%*#*+86%/'*#8+:+#/%#36+/')86%9#/+*#5,+2/':%*#')#'/#
%88'*+#%#/%#'.18%86;)9#'/#=,%2%E+#6)(%)=6/9#'/#':2%,%A+#%.+/'*8')='9#')=,'#+=,+*"#J*-#8+:+#
*6=1%86+)'*#.6,'8=%:')='#7')',%.%*#5+,#'/#8+)='C=+9#8+:+#/%#*6=1%86;)#.'#.'*5,+='886;)#
?1'#%=,%36'*%)#/%*#)6G%*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*#>1Y,(%)+*#%#8%1*%#.'#/%#@ci!&j IT9#/%#
%('8=%86;)#=,%)*3',*%/#%#*1*#.','8>+*#%#8%1*%#.'/#86',,'#.'#8+/'76+*#<#'/#8+)(6)%:6')=+#
%/#?1'#>%)#+5=%.+#/%*#(%:6/6%*#5%,%#/%#5,'3')86;)#.'#/%#5,+5%7%86;)"#

F*# %*-# ?1'# /%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+# >%# .'*%,,+//%.+# %886+)'*# .'# 6)86.')86%# 5%,%# '/#
'E',8686+#<#367')86%#.'#/+*#.','8>+*#.'#/%*#ZZJ*#')#.63',*+*#4:26=+*9#.'#%81',.+#8+)#
/+#*6716')='H##

C7(2??=9:E;(DE(=:?=DE:?=C(:9FRC<=ZC((
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F)#'/#81,*+#.'#/%#7'*=6;)#K\KI9#1)%#.'#/%*#5,6)865%/'*#5,'+815%86+)'*#.'#/%#&'(')*+,-%#
.'/#01'2/+#>%#*6.+#/%#%('8=%86;)#%#/+*#.','8>+*#?1'#%=,%36'*%#/%#5+2/%86;)#.'#)6G'A#<#
%.+/'*8')86%#%#8%1*%#.'#/%#5%).':6%#5+,#/%#@ci!&j ITU#5+,#/+#?1'#*'#>%#.'*%,,+//%.+#'/#
J)='5,+<'8=+#.'#$'<#.'#0,+='886;)#!)='7,%/#_'(+,A%.%#%#Z6G%*9#Z6G+*#<#J.+/'*8')='*#
')#'/#8+)='C=+#.'#/%#5%).':6%#5+,#/%#@ci!&j IT9#'#6)(+,:'#=Y8)68+#/'7%/#,'*5%/.%=+,6+"#
F/#J)='#0,+<'8=+#.'#$'<#WJ0$X#5,'3Y#.6*5+*686+)'*#5%,%#7%,%)=6A%,#/+*#.','8>+*#%H#6"#$%#
*%/1.#:')=%/#:'.6%)='# lineamientos .'#%=')86;)#')#'/#D6*=':%#o)68+#.'#D%/1.9#%*-#8+:+#
:%=',6%/# 6)(+,:%=63+# 5%,%# /%# 5,+:+86;)# <# 5,'3')86;)9# 66"#&','8>+# %# /%#%/6:')=%86;)#
*%/1.%2/'# <# )1=,6=63%9# 5,+5+)6').+# %5,+2%,# <# 'E'81=%,# 1)# 5,+7,%:%# .'# 5,+:+86;)# .'#
>426=+*#%/6:')=%,6+*# <# )1=,6=63+*# <# (+:')=+# .'# /%# %8=636.%.# (-*68%9# 666"# &','8>+# %# /%#
,'8,'%86;)9# '*5%,86:6')=+9# .'5+,='#<#E1'7+9#:'.6%)='# /%# '/%2+,%86;)#<#%5,+2%86;)# .'#
/6)'%:6')=+*# 5%,%# ?1'# .'*.'# /%*# &ZJ# '# !`&0D# *'# 5,+:1'3%)# 5,+7,%:%*9# 2%E+# /+*#
5,6)8656+*# .'# .'*%,,+//+# 6)='7,%/9# 7,%=16.%.9# .63',*6.%.# 81/=1,%/9# 5%,=6865%86;)9#
8+,,'*5+)*%26/6.%.9#671%/.%.#<#)+#.6*8,6:6)%86;)#<#'?16.%.#.'#7Y)',+#<#63"#&','8>+#%#/%#
6)='7,6.%.#5',*+)%/9#5,+5+)6').+#/6)'%:6')=+*#5%,%#7%,%)=6A%,#1)%#%=')86;)#6)='7,%/#<#
5,'3')86;)#.'#36 +/')86%#6)6)=',,1:56.%#<#,'(+,A%.%#')#'/#%8=1%/#8+)='C=+9#<#/%#8,'%86;)#
.'#1)%#/-)'%#B)68%#<#7,%=16=%#.'#5,+='886;)#%#/%#)6G'A#<#%.+/'*8')86%"#

F)# 1)%# *'71).%# 5%,='9# '/# J0$# 5,'3Y# 1)# 8+)E1)=+# .'# :'.6.%*# .'# 5,+='886;)# 6)='7,%/#
,'(+,A%.%#%#)6G%*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*#')#*6=1%86;)#.'#+,(%).%.#%#8%1*%#.'#/%#@ci!&j
IT9#8+:+#,'76*=,+#')#1)%#5/%=%(+,:%#.676=%/9#%=')86;)#6)='7,%/#<#*'716:6')=+#%#/%#*6=1%86;)#
*+86%/9# 5*68+/;768%# <# /'7%/9# :'.6.%*# 5%,%# 7%,%)=6A%,#asistencia familiar,#%88'*+# <#
5',:%)')86%# ')# '/# D6*=':%# F. 18%=63+# 0/1,6)%86+)%/9# +=+,7%86;)# .'# 2'8%*9# %5+<+# <#
*'716:6')=+#5*68+5'.%7;768+9#+=+,7%86;)# .'# :%)',%#5,6+,6=%,6%#<#7,%=16=%#.'# '?165+*#
='8)+/;768+*# <# :%=',6%/# '.18%=63+9# 6)%:+36/6.%.# /%2+,%/# 5%,%# 5',*+)%*# ,'*5+)*%2/'*#
/'7%/'*# .'# 816.%.+9# 8,'%86;)# .'/# D12*6.6+# .'# J*6*=')86%# %/# &'*%,,+//+# Z1=,686+)%/# .'#
Z6G%*#<#Z6G+*#>%*=%#/+*#.+*#%G+*#.'#'.%.9#<#/%#6:5/':')=%86;)#.'#5/%)'*#<#5,+7,%:%*#
.'#3636').%#*+86%/"#

D6#26')#'/#J0$#>%#*6.+#5,'*')=%.+#')#E1/6+9#')#'/#:%,8+#.'/#*'716:6')=+#,'%/6A%.+#%)='#
/%#@4:%,%#.'#&651=%.+*9#'/#.+81:')=+#?1'#>%#*6.+#*67)%.+#8+:+#0$jKNSjK\ jKI #<#*'#
>%2,-%#,':6=6.+#')#8+)*1/=%#%/#V,7%)+#FE'81=63+#*6)#:%<+,#%3%)8'#>%*=%#/%#8+)8/1*6;)#
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'" Programa “Libros por Rejas” (
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/+*# >+*56=%/'*# .'# =',8',# )63'/9# <# %1*')86%# .'# /%# 0+/-=68%# DJP@!"# $+*# >%//%A7+*# .'# /%#
6)3'*=67%86;)# 5',:6=6,4)#6.')=6(68%,# 5,+2/':4=68%*9# 8+)# '/# +2E'=+# .'# ,'%/6A%,# %E1*='*# %/#
DbD#<#:'E+,%,#/%#%=')86;)#%#/+*#2')'(686%,6+*"##

j# !RYAERE:<C?=@:(DE(A9;(DENE:;9FE;(DE(AC(;CA>D(DEA(C;E[>FCD9((

$%#&'(')*+,-%#.'#01'2/+9#')#'/#:%,8+#.'/#5,+<'8=+#&'(')*+,'*#.'/#0%86')='#?1'#81')=% #
%8=1%/:')='#8+)#:4*#.'#O\#.'(')*+,'*#<#.'(')*+,%*#%#)63'/#)%86+)%/9#>%#7'*=6+)%.+#
%)='# /%# J1=+,6.%.# .'# D15',36*6;)# .'# /%# D'71,6.%.# D+86%/# %# @+,=+# 0/%A+# WJDbDDX# /%#
'/%2+,%86;)#.'#1)%#5,+51'*=%#)+,:%=63%#5%,%#(%86/6=%,#/%#6:5/':')=%86;)#.'#/%*#+(686)%*#
.'#/ %*#<#/+*#.'(')*+,'*#.'#/%#*%/1.#%/#6)=',6+,#.'#/+*#>+*56=%/'*#.'#/+*#')='*#7'*=+,'*"#
@+:+#,'*1/=%.+#.'#/%*#7'*=6+)'*#,'%/6A%.%*9#')#L\#.'#.686':2,'#.'#K\KI9#/%#JDbDD#
':6=6;#'/#!)*=,18=63+#!ZDkJDbDDk&fFk&`P<@DDkbPD#Z"[#\\\KkK\KI9#:'.6%)='#'/#81%/#
.6*5+)'#/%#implementación del “DEFENSOR DE LA SALUD DEL ASEGURADO” en los 
')='*#7'*=+,'*9#8+)#'/#+2E'=+#.'#7%,%)=6A%,#'/#%88'*+#+5+,=1)+#%#/%*#5,'*=%86+)'*#.'#
*%/1."#

F/#5,+<'8=+#&'(')*+,'*#.'/#0%86')='9#6:51/*%.+#5+,#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#.'*.'#'/#
K\IK9#*'#8+)*=6=1<'#')#6)*=%)86%*#.'#.'(')*%#.'#.','8>+*#.'/#5%86')='9#')#'*5%86+*#?1'#
2,6).%)#1)#*',3686+#5',*+)%/6A%.+#%#/+*#5%86')='*#+#(%:6/6%,'*9#8%)%/6A%)#/%#*+/186;)#.'#
,'8/%:+*# ,'(',')='*# %# :%/=,%=+*9# )'7%=63%# .'# 6)(+,:%86;)# <# .'# %=')86;)9# <# +=,%*#
*6=1%86+)'*#?1'#*+)#,'81,,')='*#')#>+*56=%/'*#5B2/68+*9#.'#/%#*'71,6.%.#*+86%/#%#8+,=+#
5/%A+# <# 5,63%.+*# ,'(',')='*# %/# *',3686+# 5,'*=%.+9# ':',7')='*# .'# /%# ,'/%86;)# :Y.68+j
5%86')='k(%:6/6%,"# d1*8%# ?1'# /%# 5+2/%86;)# =')7%# /%*# 7%,%)=-%*# )'8'*%,6%*9# 5%,%# ?1'#
.1,%)='# *1# '*=%.-%#')# 1)# '*=%2/'86:6')=+# .'# *%/1.# 51'.%# *',# %=').6.%# 8+)# 8%/6.%.9#
8'/',6.%.9#7,%=16.%.9#'(686')86%#<#8%/6.'A9#')#'/#:%,8+#.'/#,'*5'=+9#.64/+7+#<#*+/6.%,6.%."#

F)#/%#7'*=6;)#K\KI9#'/#5,+<'8=+#>%#*6.+#(+,=%/'86.+#5',:%)')=':')='9#:'.6%)='#%886+)'*#
,'/%86+)%.%*#%#:%)=')',#367')='#'*=%*#6)*=%)86%*#.'#.'(')*%#<#*'#6:51/*;#/%#8,'%86;)#
.'#)1'3%*#+(686)%*#%#)63'/#)%86+)%/"##

8C;9(EROAERc<=?9((

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#=+:;#8+)+86:6')=+#.'/#8%*+#.'#/%#)6G%#@"@"_ "J "9#%#=,%3Y*#.'#
1)%# *+/686=1.# .'# 6)=',3')86;)# ,'%/6A%.%# .'#:%)',%# 8+)E1)=%# 5+,# /%# P1).%86;)# J886;)#
J).6)%#d+/636%#<#/%#:%:4#.'#/%#:')+,9#%)='#'/#M6)6*=',6+#.'#D%/1.#<#&'5+,='*9#8+)#'/#
+2E'=+#.'#+2=')',#%1=+,6A%86;)9#5+,#3-%#.'#'C8'586;)9#5%,%#/%#%.?16*686;)#.'/#8%))%26*#
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&'# %81',.+# 8+)# /+*# %)='8'.')='*9# /%# )6G%# (1'# .6%7)+*=68%.%# 8+)# 5%,4/6*6*# 8','2,%/#
.6*=;)68%#*'3',%#<#*1(,'#8+)31/*6+)'*#5,+56%*#.'#*1#8+).686;)9#?1'#)+#/'#5',:6=')#1)%#
8%/6.%.# .'# 36.%# ;5=6:%U# ,%A;)# 5+,# /%# ?1'# ,'?16','# .'# =',%56%*# :1/=6.6*865/6)%,6%*# <#
(%,: %8+=',%56%#')#(+,:%#6).'(6)6.%9#%*-#8+:+#%*6*=')86%#<#*15',36*6;)#5',:%)')='#5%,%#
'/#.'*%,,+//+#.'#*1*#(1)86+)'*#,'71/%,'*#.6%,6%*"#J.':4*9#/+*#6)(+,:'*#:Y.68+*#*'G%/%)#
?1'#'/#1*+#.'/#8%))%26*#:'.686)%/#>%#.%.+#,'*1/=%.+*#5+*6=63+*#')#'*=%#5%86')='9#51'*#
>%#:'E+,%.+#*1#*%/1.#.'#:%)',%#8+)*6.',%2/'" ##

F)# *'5=6':2,'# .'# K\K\9# /%# (%:6/6%# *+/686=;# %# JfFMF&# %1=+,6A%86;)# 5%,%# 6)=',)%,# %#
)1'*=,+#5%-*#/%#,'(',6.%#*1*=%)86%"#F)#,'*51'*=%9#JfFMF&#%5,+2;#1)#5,+8'.6:6')=+#')#
'/# :%,8+# .'# /%# $'<# .'# M'.68%:')=+*# Z"[# IRLR9# 5',+# Y*='# .6(681/=%2%# /%# 6:5+,=%86;)#
.'26.+#%#/%*#:+.6(68%86+)'*#')#/+*#,'?16*6=+*"##

$%#&'(')*+,-%# .'/#01'2/+#7'*=6+);# /%*# ,'1)6+)'*# )'8'*%,6%*#<# ,'%/6A;# /%*#*+/686=1.'*#
(+,:%/'*# 5',=6)')='*# <# /%*# %886+)'*# %)='# /%# JfFMF&# 5%,%# ?1'# /+*# ,'?16*6=+*# *'%)#
%8/%,%.+*#<#%*-#51'.%)#*',#5,'*')=%.+*#5+,#/%#(%:6/6%#.'#/%#)6G%"#`+.%*#'*=%*#7'*=6+)'*#
/+7,%,+)# /%# ':6*6;)# .'# /%# _'*+/186;)# J.:6)6*=,%=63%9# ?1'# %1=+,6A%# /%# 6:5+,=%86;)# .'/#
8%))%26*#:'.686)%/#'C8/1*63%:')='#5%,%#1*+#8+:5%*63+#')#'/#=,%=%:6')=+#:Y.68+#.'#/%#
:')+,# .'#'.%.9#2%E+#/%#*15',36*6;)#.'#1)#:Y.68+#=,%=%)='#')#d+/636%"#

j# 4F9:>:?=CR=E:<9;(YoOA=?9;(

F)#/%#7'*=6;)#K\KI9#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#':6=6;#KR#5,+)1)86%:6')=+*#5B2/68+*#')#
diferentes temáticas en salud: “La Defensoría del Pueblo pide al Gobernador de La P%A#
garantizar la atención ininterrumpida de la unidad de oncología del hospital de Clínicas”; 
“La Defensoría del Pueblo pondera que la vacuna Sputnik V se aplique con prioridad al 
5',*+)%/#.'#*%/1.#?1'#8+:2%='#%#/%#@ci!&j19”; “Defensoría del Pueblo reproch%#'/#5%,+#
médico de Santa Cruz y exhorta al sector a optar por el diálogo”; ”La Defensoría del 
01'2/+# .':%).%#%#/%*#%1=+,6.%.'*# .'#D%)=%#@,1A#7')',%,# '*5%86+*# .'# .64/+7+#5%,%#
evitar el paro de salud”; “La Defensoría del Pueblo exhorta a las autoridades 
.'5 %,=%:')=%/'*#<#:1)6865%/'*#.'#D%)=%#@,1A#<#%#/+*#=,%2%E%.+,'*#')#*%/1.#:+36/6A%.+*#
a sentarse a la mesa de diálogo”; “Defensoría del Pueblo rechaza paro médico y 
demanda al sector salud y al gobierno abrir espacios de diálogo”; “Defensoría del Pueblo 
8+)*=%=%#?1'# ')#RLq# .'#8')=,+*# .'# *%/1.#?1'#3',6(68;9# /%#%=')86;)# .'#5%86')='*# (1'#
normal”; “Defensoría del Pueblo verifica 56 centros de salud públicos y de la seguridad 
social y evidencia que el 80% no acata el paro”; “Tercera verificación Defensorial 
'*=%2/' ce que el 80% de los establecimientos de salud no cumple el paro médico”; 
“Defensoría del Pueblo pide un proceso transparente en la distribución del nuevo lote 
.'#3%81)%*#8+)=,%#/%#@ci!&j19 que llegó al país”; “Defensoría del Pueblo advierte que 
/%*# 6)=',3')86+)'*# 5%8-(68%*# %# 8/-)68%*# 5,63%.%*# 5+,# 5%,=681/%,'*# *'# 8+)*6.',%)# 1)%#
medida de hecho”; “Defensoría del Pueblo verifica que el 80% de establecimientos de 
salud no acata nuevo paro médico”; “Defensoría del Pueblo y gobierno municipal de 
0+=+*-# 5+*'*6+)%)# %# ,'*5+)*%2/'*# .'# /%*# +(686)%*# .'/# &'(')*+,# .'/# 0%86')='# ')# IR#
centros de salud”; “Defensoría del Pueblo advierte poca afluencia de pacientes renales 
<#+)8+/;768+*#')#/+*#8')=,+*#.'#*%/1.#.'/#4,'%#,1,%/#5%,%#/%#3%81)%86;)#8+)=,%#/%#@ci!&j
19”; “Defensoría#.'/# 01'2/+# %.36',='# 6)*1(686')='# 6)(+,:%86;)# ')# /%# 3%81)%86;)# %#
pacientes renales y con cáncer”; “Al conmemorar el &-%#M1).6%/# .'# /%#D%/1.9# /%#
&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#'C>+,=%#%/#F*=%.+#%#,'(+,A%,#/%*#:'.6.%*#8+)=,%#/%#@ci!&j19”; 
“La Defensoría del Pueblo pi.'#%#/%#@ZD#:'E+,%,#/%#+,7%)6A%86;)#'#6)(+,:%86;)#')#/%#
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3%81)%86;)#8+)=,%#/%#@ci!&j19 de personas adultas mayores”; “Defensoría del Pueblo 
%.36',='#?1'#*;/+#'C6*=')#ILO#1)6.%.'*#.'#=',%56%#6)=')*63%#5%,%#5%86')='*#@ci!&j IT#
en hospitales de la CNS”; “Defens+,-%#.'/#01'2/+#,'5,+8>%#6)%886;)#.'#/%#@ZD#(,')='#%#
demandas de pacientes renales y oncológicos y le exige iniciar un proceso de diálogo”; 
“Defensoría del Pueblo condena gasificación cerca de los predios de la CNS donde 
5%86')='*#,')%/'*#<#+)8+/;768+*#*'#encuentran en huelga de hambre”; “Defensoría del 
01'2/+#56.'#%/#)1'3+#7',')='#7')',%/#.'#/%#@ZD#%886+)'*#6):'.6%=%*#5%,%#*+/186+)%,#
los problemas estructurales”; “Defensoría del Pueblo coadyuva en la reinstalación de 
:'*%*#=Y8)68%*#5%,%#*+/186+)%,#'/#8+)(/icto de la Caja Nacional de Salud”; “Defensoría 
.'/#01'2/+#<#@!FD#$%#0%A#,''*=%2/'8')#'/#(1)86+)%:6')=+#.'#/%#+(686)%#.'/#&'(')*+,#.'/#
Paciente”; “Gestiones defensoriales posibilitan que el Estado autorice la importación de 
8%))%26*#:'.686)%/#5%,%#'/#=,%=%miento de una niña”; “Defensoría del Pueblo viabiliza 
acuerdo entre trabajadores de salud movilizados y el Ministerio de Salud”; y “Gestión 
.'(')*+,6%/# 5+*626/6=%# /%# 6:5/':')=%86;)# .'/# &'(')*+,# .'# /%# D%/1.# .'/# J*'71,%.+# ')#
>+*56=%/'*#.'#/%#*'71,6.%.#*+86%/”.#

.7( )EFE?]9(CA(,FCOCU9(

$%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# ')# /%# 7'*=6;)# K\KI9# >%# ,'%/6A%.+# %886+)'*# .'*=6)%.%*# %#
5,+:+3',#'/#81:5/6:6')=+#.'#/+*#.','8>+*#/%2+,%/'* 9#8+)(+,:'#*'#.'=%//%#%#8+)=6)1%86;)H#

j# !:ZE;<=[C?=@:(;9OFE(AC;(?9:D=?=9:E;(DE(A9;(,FCOCUCD9FE;(DE(AC(bCNFC(DE(AC(?C`C(
DE(CPo?CF(DEA($F=E:<E(O9A=Z=C:9(

b)%#.'#/%*#(+,:%*#.'#=,%2%E+#:4*#,'?1',6.%*#')# '/#8%:5+#'*#/%#A%(,%#.'#/%#8%G%#.'#
%AB8%,#<#/%#:%<+,#5,+.1886;)#*'#8')=,%#')#'/#.'5%,=%:')=+#.'#D%)=%#@,1A9#')#)1'3'#
:1)68656+*H#D%)=%#@,1A#.'#/%#D6',,%9#$%#f1%,.6%9#F/#`+,)+9#@+=+8%9#m%,)'*9#0+,=%8>1'/+9#
M+)=',+ 9#M6)',+*#<#f')',%/#D%%3'.,%IS9#<#%.':4*#5,+:1'3'#/%#8+)=,%=%86;)#.'#:6/'*#
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8+).686+)'*#/%2+,%/'*"#
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&' (')*+,6%/#5%,%#'36.')86%,#/%*#:'.6.%*#.'#5,+='886;)#%*1:6.%*#5+,#'/#F*=%.+#*+2,'#/%*#
8+).686+)'*#/%2+,%/'*9#*%/1.9#3636').%#<#%/6:')=%86;)#.'#/+*#=,%2%E%.+,'*#A%(,',+*#<#*1*#
(%:6/6%*"#D'#>%#*+/686=%.+#6)(+,:%86;)#'*8,6=%#%/H#M6)6*=',6+#.'#F.18%86;)U#M6)6*=',6+#.'#
D%/1.U# M6)6*=',6+# .'# `,%2%E+9# F:5/'+# <# 0,'36*6;)# D+86%/U# %/# f+26',)+# J1=;)+:+#
M1)6865%/#.'#D%)=%#@,1AU#%#/+*#f+26',)+*#J1=;)+:+*#M1)6865%/'*#.'#M+)=',+9#m%,)'*9#
<#J/+)A+#P',)4).'AU#%*6:6*:+ 9#*'#>6A+#')=,'36*=%*#%/#g'('#.'#!)*5'8=+,-%*#.'#/%#g'(%=1,%#
_'76+)%/#.'/#`,%2%E+#.'#M+)=',+9#1)#&6,67')='#u%(,',+9#<#%#.+*#':5/'%.+,'*U#<#*'#+2=13+#
='*=6:+)6+#.'#86)8+#=,%2%E%.+,'*#A%(,',+*"#J.':4*9#')#%7+*=+#.'#K\KI9#*'#>%)#,'%/6A%.+#
3',6(68%86+)'*#.'(')*+,6%/'*#' )#IN#8%:5%:')=+*#A%(,',+*#.'#/+*#:1)68656+*#.'#m%,)'*9#
J/+)A+#P',)4).'A9#M6)',+*9#0+,=%8>1'/+#<#M+)=',+#.'/#.'5%,=%:')=+#.'#D%)=%#@,1A"#

F)=,'#/+*#>%//%A7+*9#*'#51'.')#*'G%/%,H#.'#/+*#IOL#=,%2%E%.+,'*#?1'#5,'*=%)#*',3686+*#
')#/+*#IN#8%:5%:')=+*#A%(,',+*9#)6)71)+#81')=%#8+)#8+)=,%=+#.'#=,%2%E+9#*'#/'*#8%)8'/%#
d*#KS#%#LI#5+,#=+)'/%.%9#5+,#.-%#1)#=,%2%E%.+,#*%8%#')=,'#=,'*#%#86)8+#=+)'/%.%*U#')#'/#
LKq#.'#/+*#8%:5%:')=+*#)+#*'#/'*#5,+5+,86+)%#6)*=,1:')=+*#.'#=,%2%E+#W:%8>'='XU#<#
)6)71)+#.'#/+*#=,%2%E%.+,'*#,'862'#,+5%#.'#=,%2%E+"#
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F)#81%)=+#%#/+*#*',3686+*#.'#*%/1.9#)6)71)+#.'#/+*#IN#8%:5%:')=+*#=6')'#5+*=%#.'#*%/1.9#
)6#5',*+)%/#:Y.68+U#'/#RI9Nq#)+#81')=%#8+)#2+=6?1-)#.'#5,6:',+*#%1C6/6+*#<#/+*#,'*=%)='*#
KS9Qq# )+# =6')')# :'.68%:')=+*"# F)# '/# NK9Sq# .'# /+*# 8%:5%:')=+*9# /+*# =,%2%E%.+,'*#
,'(6,6',+)#?1'#81')=%)#8+)#1)#*'71,+#.'#*%/1.#5,63%.+"#

_'*5'8=+#%#/%*#3636').%*#.'#/+*#=,%2%E%.+,'*9#'/#KLq#.'#/+*#8%:5%:')=+*#3',6(68%.+*#
*'#')81')=,%)#')#8+).686+)'*#'C=,':%.%:')='#5,'8%,6%*U#%/71)%*#*+)#8%,5%*#8126',=%*#
con calamina y nylon, como en el campamento 05 A “La Bélgica”; +=,%*9#*6#26')#*+)#.'#
/%.,6//+9# 8%,'8')# .'# 3')=%)%*# <# /+*# ='8>+*# =6')')# >1'8+*9# 8+:+# ')# '/# 8%:5%:')=+#
i')%.+U# =%:26Y)# 'C6*=')# %:26')='*# 8+:1)'*9# 8+:+# ')# 1)# 8%:5%:')=+# .'#
0+,=%8>1'/+9#.+).'#')#1)#'*5%86+#*6)#5%,'.'*#/+*#=,%2%E%.+,'*#>%)#>%26/6=%.+#8%,5%*#
') #:%/#'*=%.+#<#>%26=%)#')#5Y*6:%*#8+).686+)'*#>676Y)68%*"#

Z6)71)+#.'#/+*#8%:5%:')=+*#=6')'#*6*=':%#.'#%71%#5+=%2/'9#*+/%:')='#'/#IN9Kq#.'#/+*#
8%:5%:')=+*#=6')'#%71%#')#26.+)'*#+#=1,,6/9#<#'/#,'*=%)='#KI9Nq#*%8%#%71%#.'#5+A+#8+)#
)+,6%# +# 8+)# 2+:2%*# .'# %71%"# F)# 81%)=+# %# /%# %/6:')=%86;)9# ')# '/# RS9Oq# .'# /+*#
8%:5%:')=+*#/+*#':5/'%.+,'*#)+#/'*#2,6).%)#)6)7B)#=65+#.'#%/6:')=+*U#')#'/#,'*=%)='#
KI9Nq#,'862')#3-3','*"# #

@+)# ,'/%86;)# %# /+*# *',3686+*# >676Y)68+*9# *'# >%# 6.')=6(68%.+# ?1'# '/# SO9Rq# .'# /+*#
8%:5%:')=+*#A%(,',+*# )+#81')=%#8+)#2%G+*9#'/#R9Iq#=')-%#1)%#/'=,6)%#<#*;/+#'/#R9Iq#
8+)=%2%# 8+)# 2%G+# .6(',')86%.+# 5%,%# >+:2,'# <# :1E','*# W@cPJ&FZJXU#%*6:6*:+9# ')#
)6)71)+#*'#%.36,=6;#'/#81:5/6:6')=+#.'#/%*#:'.6.%*#.'#26+*'71,6.%.9#/+*#=,%2%E%.+,'*#)+#
1*%2%)#2%,26E+*# )6# .'*6)('8=%)='*# .'# :%)+*U#=%:5+8+#*'# ,'%/6A%2%)# (1:67%86+)'*# )6#
,%*=,6//%E'*#)6#8%:5%G%*#.'#3%81)%86;)"#

$%#3',6(68%86;)#(1'#%8+:5%G%.%#8+)#'/#g'('#_'76+)%/#.'#`,%2%E+#.'#M+)=',+9#?16')#%)='#
/%*#31/)',%86+)'*#6.')=6(68%.%*#6)=',36)+#=+:%).+#8+)=%8=+#8+)#/+*#':5/'%.+,'*#?1'#*'#
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D+86%/9# 0+/68-%# d+/636%)%# <# /%# P1).%86;)# M1)%*6:# p1//%n6=%"# F/#36.'+# (1'#
5,'*')=%.+# 5B2/68%:')='# '/# &-%# !)=',)%86+)%/# .'# $18>%# 8+)=,%# /%# `,%=%# .'#
0',*+)%*# WKL# .'# E1/6+X9# .1,%)='# 1)# 8+)3',*%=+,6+# .'*%,,+//%.+# ')# /%# P',6%#
!)=',)%86+)%/#.'/#$62,+"#
##

��# D'# >%# .'*%,,+//%.+# 8+)E1)=%:')='# /%# b)6.%.# .'# F.18%86;)# ')# &','8>+*#
h1: %)+*9#.'5').6')='#.'# /%#J.E1)=+,-%#.'#0,+:+86;)#<#&6(1*6;)9# '/#81,*+#.'#
&','8>+*#h1:%)+*#<#`,%=%#.'#0',*+)%*#')#d+/636%9#?1'#*'#.'*%,,+//;#.'*.'#'/#
KK#.'#:%,A+#.'#K\KI9#.1,%)='#86)8+#*':%)%*#'/#81%/#'*#%26',=+#5%,%#'/#5B2/68+#
')#7')',%/9#:'.6%)='#/%#5/%=%(+,:%#'.18%=63%#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+"#
#

��# F)#8++,.6)%86;)#8+)#/%#b)6.%.#.'#F.18%86;)#')#&','8>+*#h1:%)+*#.'#J0&9#*'#
>%#.%.+#6)686+#%#/%#*'71).%#3',*6;)#.'/#@1,*+#F*5'86%/6A%.+#.'#`,%=%#<#`,4(68+#
.'#0',*+)%*#<#&','8>+*#h1:%)+*9#.'/#81%/#5%,=6865%)#1)#=+=%/#.'#IRS#5',*+)%*#
.'#=+.+#'/#5%-*9#'/#81%/#8+)8/1<;#')#+8=12,'#.'#K\KI"#
#

��# @+)# /%# (6)%/6.%.# .'# ,'%/6A%,# %886+)'*# .'# 6)86.')86%# 5%,%# /%# ,%=6(68%86;)# .'/#
5,+=+8+/+#K\IN#.'#/%#c!`#<#'/#0,+=+8+/+#8+)=,%#'/#`,4(68+#!/-86=+#.'#:67,%)='*#5+,#
`6',,%9# M%,# <# J6,'9# *'#*+/686=;# %/# M6)6*=',6+# .'# _'/%86+)'*# FC=',6+,'*# ?1'# *'#
,'%/68')#7'*=6+)'*#%)='#/%#J*%:2/'%#$'76*/%=63%#0/1,6)%86+)%/"##
#

��# D'#,'%/6A;#1)#@1,*+#i6,=1%/#*+2,'#&','8>+*#h1:%)+*#<#`,%=%#.'#0',*+)%*#')#KO#
.'# :%,A+# .'# K\KI9# .6,676.+# %# :6/6=%,'*# .'# /%# 0,6:',%# &636*6;)# .'/# FEY,86=+9# '/#
dJ`"0M j IV “Sldo. Rodolfo Siles”, BAT.INGjVI “Rioshino” y Bruno Racua, con 
%*6')=+#')#'/#.'5%,=%:')=+#.'#0%).+"#$%#%8=636.%.#(1'#*+/686=%.%#<#8++,.6)%.%#
8+)# /%# b)6.%.# .'# F.18%86;)# ')# &','8>+*# h1:%)+*9# .'5').6')='# .'# /%#
J.E1)=%,-%#.'#0,+:+86;)#<#&6(1*6;)"#

#

O"#4EF;9:C;(?9:(W!^j+ =DC#
��# !:?=DE:?=C(:9FRC<=ZC(Kj9(Y9AB<=?C(YoOA=?C(

��# D'#>%#'/%2+,%.+#1)%#5,+51'*=%#.'#5,+=+8+/+#.'#%=')86;)#%#5',*+)%*#?1'#363')#
8+)#i!h jD6.%#5,63%.%*#.'#/62',=%.9#')#8++,.6)%86;)#8+)#/%#&6,'886;)#f')',%/#.'#
_Y76:')#0')6=')86%,6+9#bZc&@9#M6)6*=',6+#.'#D%/1.#<#&'5+,='*9#JDbZ@JM!9#
_F&dc$"#$%#5,+51'*=%#21*8%#7%,%)=6A%,#'/#%88'*+#%#5,1'2%*9#:'.68%:')=+*#<#
%=')86;)# :Y.68%# .'# (+,:%# 5',:%)')='# 5%, %# /%*# 5',*+)%*#?1'# *'# ')81')=,%)#
5,63%.%*#.'#/62',=%."##

$%#5,+51'*=%#*'#')81')=,%#')#(%*'#.'#%5,+2%86;)#5+,#'/#M6)6*=,+#.'#f+26',)+#<#
.'/#@+:6=Y#`Y8)68+#.'/#M6)6*=',6+#.'#D%/1.#<#&'5+,='*#5%,%#*1#5+*=',6+,#.6(1*6;)#
')#=+.%*#/%*#&6,'886+)'*#.'#_Y76:')#0')6= ')86%,6+#<#@')=,+*#0')6=')86%,6+*#%#
)63'/#)%86+)%/"#

��# J# =,%3Y*# .'# %886+)'*# .'# 6)86.')86%# ')# 1)# 8%*+# ':2/':4=68+9# *'# 6:51/*%# /%#
,'%/6A%86;)#.'/#'*=1.6+#.'#7')+=65%E'#%#=+.%*#/%*#5',*+)%*#?1'#363')#8+)#i!h#')#
d+/636%9# %# '('8=+# .'# ?1'# *'# /'*# 5',:6=%# 8+)+8',# '/#'*=%.+# .'# *%/1.9# *1#
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%8'5=%26/6.%.# %# /+*# %)=6,,'=,+36,%/'*# <# :'E+,%,# '/# =,%=%:6')=+# ?1'# ,'862')"#
#

��#2??=9:E;()ENE:;9F=CAE;(
(
��# M'.6%)='#)+=%*#(+,:%/'*9#*'#*+/686=;#%/#M6)6*=,+#.'#D%/1.#<#&'5+,='*#%886+)'*#

8+)8,'=%*#5%,%#7%,%)=6A%,#'/#(1)86+)%:6')=+#.'/#@+)*'E+#Z%86+)%/#.'/#i!hjD6.%#
W@cZJD!&JX9# %# '('8=+# .'# ?1'# *'# 6)*=%/'# '*=%# 6)*=%)86%# <# *'# 51'.%)# ':6=6,#
5+/-=68%*#5B2/68%*#')#(%3+,#.'#/%*#5',*+)%*#?1'#363')#8+)#i!hkD6.%"#F/#:6*:+#
,'?1',6:6')=+#(1'#,'%/6A%.+#')#/%#Z+=%#&0kJiF&hkOQS"I#.'#I#.'#.686':2,'#.'#
K\KI9#.6,676.%#%/#0,'*6.')='#.'/#F*=%.+#0/1,6)%86+)%/#.'#d+/636%"#P6)%/:')='9#')#
,'*51'*=%# %# /%# *+/686=1.# ,'%/6A%.%# 5+,# /%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# *'# '('8=1;# /%#
,'1)6;)# .'/# @cZJD!&J# ')# IR# .'# .686':2,'# .'# K\KI9# %# 8+)3+8%=+,6%# .'/#
M6)6*=',6+# .'# D%/1.# <# &'5+,='*"#
#

)74%$ &$8!-"(X()!#5+!-"()'()'%'8^$+( (
07( 8 9R>:=?C?=@:(

$%#b)6.%.#.'#@+:1)68%86;)9#.1,%)='# /%#7'*=6;)#K\KI9#.'*%,,+//;#%8=636.%.'*#
?1'# =136',+)# 8+:+# 5,6)865%/# +2E'=63+# 8+%.<13%,# ')# '/# (+,=%/'86:6')=+# .'# /%#
6:%7')# 6)*=6=186+)%/# %# =,%3Y*# .'# /%# 36*626/6A%86;)# .'/# =,%2%E+# <# 7'*=6;)#
.'(')*+,6%/9#5%,%#6)86.6,#')#/%#+56)6;)#5B2/68%9#%#=,%3Y*9#5,6)865%/:')='9#.'#/+*#
:'.6+*# .'# 8+:1)68%86;)# W6:5,'*+*9# ,%.6%/'*# ='/'36*63+*9# .676=%/'*X# <# ,'.'*#
*+86%/'*"#@+)#'*'#+2E'=63+9#*'#,'%/6A%,+)#/%*#*6716')='*#%886+)'*H#

%"# D'# '/%2+,%,+)# IRT# )+=%*# .'# 5,')*%# 8+)# 6)(+,:%86;)# ,'(',6.%# %/# =,%2%E+#
.'*%,,+//%.+#5+,# /%#6)*=6=186;)#%#=,%3Y*# .'# *1*# .6*=6)=%*#4,'%*#*1*=%)=63%*"#
F*='# :%=',6%/#6)(+,:%=63+#(1'# .6(1).6.+#%#:'.6+*# .'#8+:1)68%86;)#%#)63'/#
)%86+)%/9# <# (1'# 512/68%.+9# %/# :')+*9# ONQ# 3'8'*# ')# :'.6+*# 6:5,'*+*# <#
5+,=%/'*#.676=%/'*9#86(,%#?1'#51'.'#*',#:%<+,9#51'*=+#?1'#)+#8+)=':5/%#/%#
512/68%86;)#')#:'.6+*#,%.6%/'*9#='/'36*63+*#<#,'.'*#*+86%/'*"#

852)%$("7h(0 (

"$,2+()'(4%'"+2('326$%2)2+(X()!#5")!)2+( (

(

"7h( ,!,532% (

(

4563!828!-"(4a*!"2(g'6 (

I # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# P!D@J$!uJ_y# bZ!&J&FD#
F&b@J`!iJD# 0J_J# fJ_JZ`!uJ_# MF&!&JD# &F#
0_FiFZ@!VZ# @cZ`_J# $J# @ci!& j IT# &b_JZ`F# F$#
_F`c_Zc#J#@$JDFD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j (6*8%/6A%,%j1)6.%.'* j
'.18%=63%*j5%,%j7%,%)=6A%,j :'.6.%* j .' j
5,'3')86+) j8+)=,%j/%j8+36.j IT j .1,%)=' j '/ j
,'=+,)+ j%j8/%*'* #

#

K#

#

$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#!Z!@!J#FZ#&FDJfbJ&F_c#$J#
!ZD`J$J@!VZ# &F# MFDJD# `v@Z!@JD# 0J_J# Mc&!P!@J_# $J#
$Fe#LNS#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j6)686%j ') j
.'*%71%.',+ j /%j6)*=%/%86+)j .' j :'*%* j
='8)68%*j5%,%j:+ .6(68%,j /%j /'< jLNS#
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#

L# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#tbF9#&b_JZ`F#$J#
0_!MF_J# c$J# &F# $J# @ci!& j IT9# $J# _FD0bFD`J# FD`J`J$#
PbF#!ZDbP!@!FZ`F#F#!Zc0c_`bZJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%.36',='j?1'9 j
.1,%)=' j /%j5,6:',% j+/%j.' j /%j8+36.j IT9j /%j
,'*51'*=% j '*=%=%/j (1' j6)*1(686')='j ' j
6)+5+,=1)%#

###

N# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#J$#fcdF_ZJ&c_#&F#$J#
0Ju# fJ_JZ`!uJ_# $J# J`FZ@!VZ# !Z!Z`F__bM0!&J# &F# $J#
bZ!&J&#&F#cZ@c$cfaJ#&F$#hcD0!`J$#&F#@$aZ!@JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j56.' j%/j7+2',)%.+, j
.' j /%j5%Aj7%,%)=6A%,j /%j%=')86+)j
6)6)=',,1:56.%j .' j /%j1)6.%. j .' j +)8+/+76%j
.'/ j>+*56=%/j .' j8/6)68%*#

##

O# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@FZDb_J#tbF#DV$c#F$#INq#
&F#0cD`b$JZ`FD#J#$JD#0_!MF_JD#Jb`c_!&J&FD#&F#$JD#
fcdF_ZJ@!cZFD#e#J$@J$&aJD#DFJZ#MbgF_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j8')* 1,%j?1' j *+/+j '/ j
IN.' j 5+*=1/%)='*j%j /%*j5,6:',%* j
%1=+,6.%.'*j .' j /%*j7+2',)%86+)'* j<j
%/8%/.6%*j *'%) j :1E','* #

##

Q# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @FZDb_J# tbF# $JD#
Jb`c_!&J&FD# ZJ@!cZJ$FD# Zc# hJeJZ# J@`!iJ&c#
MF&!&JD#0J_J#Fi!`J_#@cZ`Jf!cD#&F#@ci!& j IT#FZ#$cD#
@FZ`_cD#&F#_F! Z`Ff_J@!VZ#Dc@!J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j8')*1,% j?1' j /%*j
%1=+,6.%.'*j )%86+)%/'*j )+ j>%<%)j%8=63%.+j
:'.6.%* j5%,%j '36=%,j8+)=%76+*j .' j8+36.j IT j
') j /+*j8')=,+* j .' j ,'6)='7,%86+)j*+86%/#

#

R# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#J$#FD`J&c#J@@!cZFD#
b_fFZ`FD#&F#0_c`F@@!VZ#FZ#PJic_#&F#$cD#J&b$`cD#
MJec_FD#P_FZ`F#J#$J#0JZ&FM!J#&F#$J#@ci!& j ITT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C67' j%/j '*=%.+j
%886+)'*j1,7')='* j .' j 5,+='886+)j ') j (%3+,j
.' j /+*j%.1/=+*j :%<+,'* j (,')=' j%j /%j
5%).':6% j.' j /%j8+36.j IT #

#

S# &FI\PFZDc_aJ#&F$#0bFdII$c#0!&F#J$#M!Z!D` FIK_!c#&F#
F&b@J@!VIZ# FD`Jd$F@FL_# $aM!`FD# e# _FdJgJD# FZ# $JD#
0FZD!cZFD#FD@c$J_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%/j :6)6*=',6+j .' j
'.18%86+)j '*=%2/'8', j /6:6='*j<j ,'2%E%*j ') j
/%*j5')*6+)'* j '*8+/%,'* #

#

T# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FMJZ&J# J# $J# 0c$!@aJ#
dc$!i!JZJ#0_c@FDJ_#J#FPF@`!icD#tbF#h!@!F_cZ#bDc#
&FD0_c0c_@!cZJ$# &F# $J# PbF_uJ# FZ# @cZ`_J# &F#
0F_DcZJD#@cZ#&!D@J0J@!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j .':%).% j%j/%j5+/686%j
2+/636%)%j5,+8'*%, j%j '('8=63+*j?1' j>686',+)j
1*+j .'*5,+5+,86+)%/ j .' j /%j(1',A%j ') j8+)=,%j
.' j 5',*+)%* j8+) j .6*8%5%86.%.#

##

I\ # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#&F`F@`J#tbF#@FZ`_cD#&F#
J`FZ@!VZ# 0J_J# 0F_DcZJD# @cZ# i!hkD!&J# Zc# _Fo ZFZ#
$JD#@cZ&!@!cZFD#ZF@FDJ_!JD#&F#!ZP_JFD`_b@`b_J#Z!#
&F#0F_DcZJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')* +,6%j.'/ j 51'2/+ j .'='8=%j?1' j8')=,+* j
.' j%=')86+)j5%,%j5',*+)%* j8+) j36>j *6.%j)+ j
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,'1)') j /%*j8+).686+)'* j )'8'*%,6%* j .' j
6)(,%'*=,18=1,%j )6j .' j 5',*+)%/ #

##

II # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#J$#M!Z!D`F_!c#&F#
F&b@J@!VZ#$J#P!D@J$!uJ@!VZ#&F#IS#bZ!&J&FD#
F&b@J`!iJD#0_!i J&JD#&FZbZ@!J&JD#0c_#
!__Ffb$J_!&J&FD#FZ#$JD#!ZD@_!0@!cZFD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j56.' j%/j :6)6*=',6+j .' j
'.18%86+)j /%j(6*8%/6A%86+)j .' j IS j1)6.%.'* j
'.18%=63%*j5,63%.%*j .')1)86%.%* j5+,j
6,,'71/%,6.%.'* j ') j /%*j6)*8,6586+)'*#

#

IK # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF# J$#M!Z!D`F_!c#
0od$!@c#$J#!ZiFD`!fJ@!VZ#e#DJZ@!VZ#FgFM0$J_#J#$J#
Jf_FD!VZ#DbP_!&J#0c_#&cD#gViFZFD#@cZ#&!iF_DJ#
c_!FZ`J@!VZ#DFlbJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C67' j%/j :6)6*=',6+j
512/68+j /%j6)3'*=67%86+)j<j *%)86+)j 'E':5/%, j
%j /%j%7,'*6+)j*1(,6.%j5+,j .+* jE+3')'* j8+) j
.63',*% j+,6')=%86+)j*'C1%/#

#

IL # $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !&FZ`!P!@J# i!c$FZ@!J#
D!MdV$!@J# @cZ`_J# $J# MbgF_# FZ# 0_cf_JMJD# &F#
`F$Fi!D!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j6.')=6(68%j36+/')86%j
*6:2+/68%j8+)=,%j/%j :1E', j ') j5,+7,%:%*j .' j
='/'36*6+)#

##

IN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J&i!F_`F# &_yD`!@J#
&!DM!Zb@!VZ# &F# 0F_DcZJ$9# &FZbZ@!JD# _F@!d!&JD# F#
!ZD0F@@!cZFD# FZ# $JD# !ZD0F@`c_aJD# $Jdc_J$FD#
&b_JZ`F#$J#0JZ&FM!J#0c_#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j .,%*=68%j
.6*:6)186+) j .' j5',*+)%/9j .')1)86%* j
,'8626.%*j ' j6)*5'886+)'* j ') j /%*j
6)*5'8=+,6%*j /%2+,%/'*j .1,%)=' j /%j5%).':6% j
5+,j8+36.j IT #

#

IO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#@cZJP_c#P!_MJZ#@cZiFZ!c#
0J_J# 0_cMciF_# J@@!cZFD# @cZgbZ`JD# FZ# dFZFP !@!c#
&F$#0bFd$c#JP_cdc$!i!JZc@JM0FD!ZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j8+)%(,+j (6,:%) j
8+)3')6+ j5%,%j5,+:+3', j%886+)'*j
8+)E1)=%*j ') j2')'(686+ j .'/ j51'2/+ j
%(,+2+/636%)+#

#

IQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F0_c@hJ# F$# 0J_c# Mv&!@c#
&F#DJZ`J#@_bu#e#Flhc_`J#J$#DF@`c_#J#c0`J_#0c_#F$#
&!y$cfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'5,+8>%j '/ j5%,+j :'.68+ j
.' j *%)=%j8,1Aj<j 'C>+,=%j%/j*'8=+, j%j+5=%,j
5+,j '/ j .6%/+7+#

#

IR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#@F$F_!&J&#FZ#Jb&!`c_!J#
FD0F@!J$# Dcd_F# Db0bFD`JD# !__Ffb$J_FD# FZ# $cD#
FlyMFZFD#&F#J&M!D!VZ#J#$JD#FD@bF$JD#Zc_MJ$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j8'/',6.%. j ') j
%1.6=+,6%j '*5'86%/j*+2,' j *151'*=%*j
6,,'71/%,'* j ') j /+*j 'C%:')'* j .' j%.:6*6+) j
%j /%*j '*81'/%* j )+,:%/'* #

#

IS # $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FMJZ&J# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD# &F# DJZ`J# @_bu# fFZF_J_# FD0J@!cD# &F#
&!y$cfc#0J_J#Fi!`J_#F$#0J_c#&F#DJ$b& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j .':%).% j%j/%*j
%1=+,6.%.'*j .' j *%)=%j8,1Aj7')',%, j
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'*5%86+*j .' j .6%/+7+j5%,%j '36=%,j '/ j5%,+j .' j
*%/1.#

#

IT # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &F`F@`J# ib$ZF_J@!VZ# &F#
&F_F@hcD# &F# $J# @cMbZ!&J&# !Z&afFZJ# $F@c# DJZ`J#
_cDJ# &F# fbJZJe# 0c_# $J# J@`!i!&J&# $J# FM0_FDJ#
M!ZF_J#MJ_!c#c_!hbF$J#FZ#bZJ#y_FJ#&F#@cPJ&FZJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .'='8=%j31/)',%86+)j .' j
.','8>+* j .' j /%j8+:1)6.%. j6).67')%j /'8+ j
*%)=%j ,+*%j.' j 71%)%<j5+,j /%j%8=636.%.j /%j
':5,'*% j :6)',% j :%,6+j+,6>1'/%j ') j1)%j
%,'%j .' j8+(%.')% #

#

K\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# J`JtbF# J# $J#
@J_JiJZJ#&F#DoMJ`F#FZ#$J#ucZJ#Db_#&F#$J#@!b&J&#&F#
@c@hJdJMdJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j%=%?1'j%j /%j
8%,%3%)%j .' j *1:%=' j ') j /%jA+)%j*1, j .' j /%j
861.%.j .' j8+8>%2%:2%#

#

KI # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# 0_FD!cZFD# J#
DF_i!&c_FD#0od$!@cD#0J_J#tbF#0J_`!@!0FZ#FZ#J@`cD#
0_cDF$!`!D`JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j5,'*6+)'* j%j
*' ,36.+,'* j512/68+*j5%,%j?1' j5%,=6865')j ') j
%8=+*j5,+*'/6=6*=%*#

##

KK# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#!ZiFD`!fJ_#&FZbZ@!JD#
Dcd_F#J@cDc#e#i!c$FZ@!J#0c$a`!@J#@cZ`_J#&cD#
@JZ&!&J`JD#&F#0JZ jdc$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j6)3'*=67%,j
.')1)86%* j *+2,' j%8+*+j<j36+/')86%j5+/6=68%j
8+)=,%j.+* j8%).6.%=%*j .' j5%)j2+/#

#

KL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZD`J`J# tbF# FZ# RLq# &F#
@FZ`_cD# &F# DJ$b&# tbF# iF_!P!@V9# $J# J`FZ@!VZ# J#
0J@!FZ`FD#PbF#Zc_MJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+)*=%=%j?1' j ') jRL.' j
8')=,+* j .' j *%/1.j?1' j3',6(68+9j /%j%=')86+)j%j
5%86')='*j (1' j )+,:%/ #

#

KN# &FPFZDc_aJ#&F$# 0bFd$c#0!&F#J#$JD#c_fJZ!uJ@!cZFD#
0c$a`!@JD# e# J$!JZuJD# tbF# 0J_`!@!0J_yZ# FZ# $JD#
F$F@@!cZFD#DbdZJ@!cZJ$FD#tbF#`cMFZ#FZ#@bFZ`J#F$#
FZPctbF#&F#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%j /%*j
+,7%)6A%86+)'*j5+/6=68%*j<j%/6%)A%*j?1' j
5%,=6865%,%)j ') j /%*j '/ '886+)'* j
*12)%86+)%/'*j?1' j=+:') j ') j81')=%j '/ j
')(+?1' j .' j .','8>+* j>1:%)+* #

#

KO# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# fFD`!cZJ# $J# $!dF_J@!VZ#
&F#bZ#@!b&J&JZc#iFZFuc$JZc#_F`FZ!&c#@cZ`_J#Db#
ic$bZ`J&#FZ#bZJ#@$aZ!@J#0_!iJ&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j7'*=6+)%j/%j
/62',%86+)j .' j 1) j861.%.%)+j3')'A+/%)+ j
,'=')6.+ j8+)=,%j*1 j3+/1)=%.j ') j 1)%j8/6)68%j
5,63%.%#

#

KQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@!dF# &FZbZ@!JD# &F#
@cd_cD#Fl@FD!icD#0c_#$J#J`FZ@!VZ#&F#@JDcD#@ci!& j
IT#FZ#@$aZ!@JD#0_!iJ&JD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'862' j .')1)86%* j .' j
8+2,+*j 'C8'*63+* j5+,j /%j%=')86+)j .' j8%*+*j
8+36.j IT j ') j8/6)68%*j5,63%.%*#
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#

KR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# OQ# @FZ`_cD# &F#
DJ$b&# 0od$!@cD# e# &F# $J# DFfb_!&J&# Dc@!J$# e#
Fi!&FZ@!J#tbF#F$#S\q#Zc#J@J`J#F$#0J_c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%jOQj8')=,+* j .' j
*%/1.j512/68+*j <j .' j /%j*'71,6.%. j*+86%/j<j
'36.')86%j?1' j '/ jS\)+ j%8%=%j '/ j5%,+#

#

KS# `F_@F_J# iF_!P!@J@!VZ# &FPFZDc_!J$# FD`Jd$F@F# tbF#
F$#S\q#&F#$cD#FD`Jd$F@!M!FZ`cD#&F#DJ$b&#Zc#@bM0$F#
F$#0J_c#Mv&!@c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k=',8'
,%j3',6(68%86+)j .'(')*+,6%/ j '*=%2/'8' j?1' j '/ j
S\.' j /+*j '*=%2/'86:6')=+* j .' j *%/1.j )+ j
81:5/' j '/ j 5%,+j :'.68+ #

#

KT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# bZ# 0_c@FDc#
`_JZD0J_FZ`F# FZ# $J# &!D`_!db@!VZ# &F$# ZbFic# $c`F#
&F#iJ@bZJD#@cZ`_J#$J#@ci!& j IT#tbF#$$FfV#J$#0JaD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j1) j5,+8'*+ j
=,%)*5%,')=' j ') j /%j .6*=,62186+)j .'/ j )1'3+ j
/+='j .' j3%81)%*j8+)=,%j/%j8+36.j IT j?1' j
//'7+ j%/j5%6*#

#

L\ # _FZ&!@!VZ# 0od$!@J# &F# @bFZ`JD# K\K\H# 0c$!@aJ#
dc$!i!JZJ9#V_fJZc#gb&!@!J$#e#M!Z!D`F_!c#0od$!@c9#$JD#
!ZD`!`b@!cZFD# MyD# &FZbZ@!J&JD# FZ# $J# &FPFZDc_aJ#
&F$#0bFd$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k,').6
86+)j512/68%j.' j81')=%*jK\K\5+/686%j
2+/636%)%9j+,7%)+jE1.686%/j<j :6)6*=',6+j
512/68+9j /%*j6)*=6=186+)'*j :%* j .')1)86%.%* j
') j /%j .'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+##

#

LI # @cZDFgc# 9^0c_# bZJ# iFgFu# &!fZJ^# J0_bFdJ# $cD#
}$!ZFJM!FZ`cD#&F#0_FiFZ@!VZ#e#Jdc_&JgF#&F$#@ci!& j
IT#FZ#@FZ`_cD#&F#J@cf!&J#0J_J#0F_DcZJD#J&b$`JD#
MJec_FD^#0_c0bFD`c#0c_#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k8+)*
'E+j95+,j1)%j3'E'Aj .67)%j%5,1'2%j/+*j
q@KqJd/6)'%:6')=+* j .' j 5,'3')86+) j<j
%2+,.%E'j .'/ j8+36.j IT j ') j8')=,+* j .' j
%8+76.%j5%,%j5',*+)%* j%.1/=%*j :%<+,'* j
5,+51'*=+ j5+,j /%j .'(')*+,6% j .'/ j51'2/+##

#

LK# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#$cf_J#tbF#DF#!ZD`J$F#$J#
MFDJ#&F#&!y$cfc#FZ`_F#F0DJD#e#F$#fcd!F_Zc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j /+7,%j?1' j *' j6)*=%/'j
/%j :'*% j .' j .6%/+7+j ')=,' j '5 *%*j<j '/ j
7+26',)+ #

#

LL# @cZ#MF&!J@!VZ#&F#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c9#JiJZuJ#
F$# &!y$cfc# FZ`_F# fcd!F_Zc# e# `_JdJgJ&c_FD# &F#
F0DJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k8+)j
:'.6%86+) j .' j /%j .'(')*+,6% j .'/ j51'2/+9j
%3%)A%j '/ j .6%/+7+j ')=,' j 7+26',)+ j<j
=,%2%E%.+,'*j .' j '5*%*##

#

LN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# tbF# F$# S\q# &F#
FD`Jd$F@!M!FZ`cD# &F# DJ$b&# Zc# J@J`J# ZbFic# 0J_c#
Mv&!@c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%j?1' j '/ jS\.' j
'*=%2/'86:6')=+* j .' j *%/1.j )+ j%8%=%j)1'3+ j
5%,+j :'.68+ #

#
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LO# &FPFZDc_aJ#$JMFZ`J#PJ$$F@!M!FZ`c#&F#FD`b&!JZ`FD#
&F#$J#b0FJ#e#0!&F#J$#M!Z!D`F_!c#0od$!@c#!ZiFD`!fJ_#e#
FD`Jd$F@F_#_FD0cZDJd!$!&J&FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j/%:')=%j(%//'86:6')=+j .' j
'*=1.6%)='* j .' j /%j15'%j<j56.' j%/j :6)6*=',6+j
512/68+j6)3'*=67%,j <j '*=%2/'8', j
,'*5+)*%26/6.%.'* #

#

LQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# hJ$$J# @cZ&!@!cZFD#
!ZhbMJZJD# FZ# @y_@F$FD# &F# Mc@cia9# _!dF_J$`J# e#
fbJeJ_JMF_aZ9#e#&FZbZ@!J#JdJZ&cZc#0c_#0J_`F#&F$#
fcd!F_Zc#`_JZD!`c_!c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j>%//%j8+).686+)'* j
6)>1:%)%*j ') j8%,8'/'* j .' j :+8+369j
,62',%/=%j<j71%<%,%:',6)9j<j .')1)86% j
%2%).+)+j5+,j5%,='j .'/ j 7+26',)+ j=,%)*6=+,6+#

#

LR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !&FZ`!P!@J# &FP!@!FZ@!JD# e#
$!M!`J@!cZFD# FZ# $JD# @J0J@!`J@!cZFD# J# gb_J&JD# e#
gb_J&cD# F$F@`c_J$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6.')=6(68%j.' (686')86%*j<j
/6:6=%86+)'*j ') j /%*j8%5%86=%86+)'*j%j
E1,%.%*j<jE1,%.+*j '/'8=+,%/'* #

#

LS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _FJ$!uJ_y# McZ!`c_Fc#
&b_JZ`F# F$# 0_c@FDc# F$F@@!cZJ_!c# e# hJd!$!`J#
0$J`JPc_MJ#&!f!`J$#0J_J#_F@!d!_#&FZbZ@!JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'%/6A%,%j:+)6=+,'+ j
.1,%)=' j '/ j 5,+8'*+ j '/'886+)%,6+j<j>%26/6=%j
5/%=%(+,:%j .676=%/j5%,%j ,'8626,.')1)86%* #

##

LT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# Q\\# _F@!Z`cD#
F$F@`c_J$FD# e# FZ@bFZ`_J# PJ$`J# &F# !ZPc_MJ@!VZ#
Dcd_F# F$# ic`c# 0_FPF_FZ`F# e# &FMc_J# FZ# $J#
J0F_`b_J#&F#MFDJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%jQ\\ j ,'86)=+*j
'/'8=+,%/'* j<j ')81')=,% j(%/=%j.' j
6)(+,:%86+)j*+2,' j '/ j3+=+j5,'(',')=' j<j
.':+,% j ') j /%j%5',=1,%j .' j :'*%* #

##

N\# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# fcd!F_Zc# MbZ!@!0J$# &F#
0c`cDa#0cDFD!cZJZ#J#_FD0cZDJd$FD#&F#$JD#cP!@!ZJD#
&F$#&FPFZDc_#&F$#0J@!FZ`F #FZ#IR#@FZ`_cD#&F#DJ$b& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j7+26',)+ j :1)6865%/j .' j
5+=+*6j5+*'*6+)%) j%j ,'*5+)*%2/'* j .' j /%*j
+(686)%*j .'/ j .'(')*+, j .'/ j 5%86')='j ') j IR j
8')=,+* j .' j *%/1.#

##

NI# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# FZ`_FfJ# $!d_cD# FZ# F$#
@FZ`_c#@J_@F$J_!c#DJZ`c#&cM!Zfc#&F#@JZ`bMJ_@J#
FZ#0c`cDa #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j/62,+*j ') j '/ j
8')=,+ j8%,8'/%,6+j*%)=+j .+:6)7+ j .' j
8%)=1:%,8%j ') j5+=+*6#

#

NK# J0_bFdJZ# Zc_MJ`!iJD# 0_c0bFD`JD# 0c_# $J#
&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#FZ#PJic_#&F#h!gJD#F#h!gcD#&F#
ia@`!MJD#&F#PFM!Z!@!&!c#e#0J_J#0_FiFZ!_#$J#i!c$FZ@!J#
FZ#@JMJ_fc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k%5,1
'2%) j )+ ,:%=63%*j5,+51'*=%*j5+,j /%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j ') j (%3+,j .' j>6E%*j ' j
>6E+*j .' j368=6:%*j .' j (':6)686.6+j<j5%,%j
5,'3')6, j /%j36+/')86%j ') j8%:%,7+#

#
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NL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@cfF# 0F`!@!cZFD# &F#
Jb`c_!&J&FD# c_!f!ZJ_!JD# &F# &FDJfbJ&F_c# 0J_J#
i!Jd!$!uJ_#Db#J`FZ@!VZ 9##

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8+7' j5'=686+)'*j .' j
%1=+,6.%.'* j+,676)%,6%*j .' j .'*%71%.',+ j
5%,%j36%26/6A%,j*1 j%=')86+)#

#

NN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# $J# cZf# @&@# P!_MJZ# bZ#
@cZiFZ!c#&F#@cc0F_J@!VZ#!Z`F_!ZD`!`b@!cZJ$#0J_J#
$J#0_cMc@!VZ#&F#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j /%j+)7 j8.8 j (6,:%) j1) j
8+)3')6+ j .' j8++5',%86+)j6)=',6)*=6=186+)%/j
5%,%j/%j5,+:+86+) j .' j /+*j .','8>+* j
>1:%)+* #

#

NO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#DFc#`i#P!_MJZ#bZ#J@bF_&c#
0J_J#$J#0_cMc@!VZ#&F#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD#e#$J#
0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#FZ#$JD#0_ci!Z@!JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j *'+ j=3j (6,:%)1) j
%81',.+ j5%,%j/%j5,+:+86+) j .' j /+*j
.','8>+* j>1:%)+* j<j /%j5,'3')86+) j .' j /%j
36+/')86%j ') j /%*j5,+36)86%*#

#

NQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# FZ@bFZ`_J# tbF# $cD#
0bFd$cD# !Z&afFZJ# c_!f!ZJ_!cD# Zc# _F@!d!F_cZ#
0_c`F@@!VZ# _FPc_uJ&J# 0c_# 0J_`F# &F$# FD`J&c#
&b_JZ`F#$J#0JZ&FM!J# @ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ')81')=,% j?1' j /+*j
51'2/+* j6).67')%j+,676)%,6+*j )+ j ,'8626',+) j
5,+='886+)j ,'(+,A%.%j5+,j5%,='j .'/ j '*=%.+j
.1,%)=' j /%j5%).':6% j8+36.j IT #

##

NR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#MbZ!@!0!c#&F#i!$$J#McZ`FD#
J@bF_&JZ#@cZ`!ZbJ_#@cZ#F$#PbZ@!cZJM!FZ`c#&F# $J#
cP!@!ZJ#&F$#&FPFZDc_#&F$#0J@!FZ`F#FZ#F$#hcD0!`J$#
dyD!@c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j :1)68656+j .' j36//%j
:+)='* j%81',.%) j8+)=6)1%,j8+) j '/ j
(1)86+)%:6')=+ j .' j /%j+(686)%j .'/ j .'(')*+, j
.'/ j 5%86')='j ') j '/ j >+*56=%/j2%*68+#

#

NS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0_FDFZ`J#!ZPc_MF#Dcd_F#$J#
PJ$`J#&F#0_c`F@@!VZ#J#0bFd$cD#!Z&afFZJD#&b_JZ`F#
$J#0JZ&FM!J#0c_#@ci!& j IT#J#_F0_FDFZ`JZ`FD#&F#$cD#
0bFd$cD#mFFZhJeFp#e#`J0!F`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5,'*')=% j6)(+,:' j *+2,' j
/%j(%/=%j.' j5,+='886+)j%j51'2/+* j6).67')%* j
.1,%)=' j /%j5%).':6% j5+,j8+36.j IT j%j
,'5,'*')=%)='* j .' j /+*j51'2/+* js'')>%<'n j
<j=%56'='#

##

NT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J&i!F_`F# !ZDbP!@!FZ`F#
!ZPc_MJ@!VZ#FZ#$J#iJ@bZJ@!VZ#J#0J@!FZ`FD#_FZJ$FD#
e#@cZ#@yZ@F_#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j6)*1(686')='j
6)(+,:%86+)j ') j /%j3%81)%86+)j%j5%86')='*j
,')%/'* j<j8+) j8%)8', #

#

O\# !ZiFD`!fJ@!VZ# &FPFZDc_!J$# @cZD`J`J#
!Z@bM0$!M!FZ`c# &F# $J# $Fe# KNL# tbF# &FgJ# FZ#
&FD0_c`F@@!VZ# J# MbgF_FD# JDJMd$FaD`JD9#
@cZ@FgJ$JD#e#J$@J$&FDJD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k6)3'
*=67%86+)j .'(')*+,6%/ j8+)*=%=%j
6)81:5/6:6')=+ j .' j /%j /'< jKNLj?1' j .'E%j ') j
.'*5,+='886+) j%j :1E','* j%*%:2/'6*=%*9j
8+)8'E%/%*j<j%/8%/.'*%*#

#
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OI# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#0c@J#JP$bFZ@!J#&F#
0J@!FZ`FD#_FZJ$FD#e#cZ@c$Vf!@cD#FZ#$cD#@FZ`_cD#
&F# DJ$b&# &F$# y_FJ# _b_J$# 0J_J# $J# iJ@bZJ@!VZ#
@cZ`_J#$J#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j5+8%j%(/1')86%j
.' j 5%86')='*j ,')%/'* j<j+)8+/+768+*j ') j /+*j
8')=,+* j .' j *%/1.j .'/ j%,'%j ,1,%/j5%,%j/%j
3%81)%86+)j8+)=,%j/%j8+36.j IT #

#

OK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @J0J@!`J_y# J# $J# 0c$!@aJ#
dc$!i!JZJ# FZ# F$# FgF_@!@!c# e# i!fFZ@!J# &F# $cD#
&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8%5%86=%,%j%j/%j5+/686%j
2+/636%)%j ' ) j '/ j 'E',8686+j<j367')86%j .' j /+*j
.','8>+* j>1:%)+* #

#

OL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# !ZiFD`!fJ@!VZ#
&!$!fFZ`F# FZ# @JDc# &F# $J# i!c$J@!VZ# DFlbJ$# &F# bZJ#
0J@!FZ`F#0c_#bZ#Mv&!@c#&F#$J#@$aZ!@J#JM!&#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j6)3'*=67%86+)j
.6/67')=' j ') j8%*+j .' j /%j36+/%86+)j*'C1%/j .' j
1)%j5%86')='j5+,j1) j :'.68+ j .' j /%j8/6)68%j
%:6. #

#

ON# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fl!fF# J# $JD# Jb`c_!&J&FD#
J@@!cZFD# &!$!fFZ`FD# e# FPF@`!iJD# @cZ`_J# $cD#
PFM!Z!@!&!cD#e#i!c$FZ@!J#hJ@!J#$JD#MbgF_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j%j /%*j%1=+,6.%.'*j
%886+)'*j .6/67')='* j<j '('8=63%*j8+)=,%j
/+*(':6)686.6+*j<j36+/')86%j>%86%j/%*j
:1E','* #

###

OO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#F$#$!Z@hJM!FZ`c#J#
bZ#!Z&afFZJ#FZ#bZJ#@cMbZ!&J&#`D!MJZF#e#0!&F#J#$JD#
Jb`c_!&J&FD# J# FD`Jd$F@F_# _FD0cZDJd!$!&J&FD# e#
DJZ@!cZF D#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+ ,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j '/ j /6)8>%:6')=+j
%j1) j6).67')%j ') j1)%j8+:1)6.%. j=*6:%)' j
<j56.' j%j /%*j%1=+,6.%.'*j%j '*=%2/'8', j
,'*5+)*%26/6.%.'* j<j*%)86+)'* #

##

OQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0_cMciF_y# @cZ# ZbFiJD#
Jb`c_!&J&FD# DbdZJ@!cZJ$FD# J@@!cZFD# @cZgbZ`JD#
0J_J#0_FiFZ!_#F$ #FMdJ_Juc#J&c$FD@FZ`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5,+:+3',% j8+) j )1'3%* j
%1=+,6.%.'*j *12)%86+)%/'*j%886+)'*j
8+)E1)=%*j5%,%j5,'3')6, j '/ j ':2%,%A+j
%.+/'*8')=' #

#

OR# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fi!&FZ@!J# `c`J$#
!__Ffb$J_!&J&# FZ# $JD# @$JDFD# &F# $J# bZ!&J&#
F&b@J`!iJ#b_bD#i!$J~FtbF#&F#@hJ$$J0J`J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j '36.')86% j=+=%/j
6,,'71/%,6.%.j ') j /%*j8/%*'* j .' j /%j1)6.%. j
'.18%=63%j1,1* j36/%)<'?1' j .' j8>%//%5%=%#

##

#

OS# @cM!`!iJ#$$FfJ#hce#J#DJZ#dc_gJ#@cZ#&cD#!Z&afFZJD#
J0_FhFZ&!&cD# J@bDJ&cD# &F# tbFMJ_# i!ic# J# bZ#
!Z&afFZJ#FZ#$J#@cMbZ!&J&#&F#@JZ`bMJ_F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k8+:6
=63%j//'7%j>+<j%j*%)j2+,E%j8+) j .+* j
6).67')%* j%5,'>').6.+* j%81*%.+*j .' j
?1':%, j363+j%j1) j6).67')%j ') j /%j
8+:1)6.%. j .' j8%)=1:%,' #

##
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OT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# KRI# _F@!Z`cD#
F$F@`c_J$FD# e# Fi!&FZ@!J# $J_fJD# P!$JD# D!Z#
&!D`JZ@!JM!FZ`c# Dc@!J$9# &FMc_J# FZ# J0F_`b_J# &F#
MFDJD#e#Jf$cMF_J@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%jKRIj ,'86)=+*j
'/'8=+,%/'* j<j '36.')86%j/%,7%*j (6/%*j*6)j
.6*=%)86%:6')=+j*+86%/9j .':+,% j ') j%5',=1,%j
.' j :'*%* j<j%7/+:',%86+)#

#

Q\# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# b_fFZ`F#
!ZD`J$J@!VZ# &F# MFDJD# &F0J_`JMFZ`J$FD# &F#
FMF_fFZ@!J9#0J_J#_FD`!`b!_#F$#&F_F@hc#J# i!i!_#FZ#
PJM!$!J#&F#Z!~JD9#Z!~cD#e#J&c$FD@FZ`FD#FZ#@FZ`_cD#
&F#J@cf!&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j1,7')=' j
6)*=%/%86+)j .' j :'*%* j .'5%,=%:')=%/'* j .' j
':',7')86%9 j5%,%j,'*=6=16,j '/ j .','8>+ j%j
3636,j ') j (%:6/6%j .' j )6)<%*9j)6)<+* j<j
%.+/'*8')='* j ') j8')=,+* j .' j%8+76.%#

##

QI# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fi!&FZ@!J#&!DM!Zb@!VZ#FZ#$J#
@cM0_J# e# FZ`_FfJ# &F$# @cM0$FMFZ`c# Zb`_!@!cZJ$#
@J_MF$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j '36.')86%j .6*:6)186+) j ') j
/%j8+:5,% j<j ')=,'7% j.'/ j8+:5/':')=+ j
)1=,686+)%/j8%,:'/+ #

##

QK# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZic@J#ZbFiJMFZ`F#J$#
&!y$cfc#J#J&F0@c@J#e#JZbZ@!J#bZ#JZy$!D!D#$FfJ$#e#
`v@Z! @c#J#$J#_FDc$b@!VZ#\QS#tbF#`_JD$J&J#F$#
MF_@J&c#&F#$J#@c@J#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+)3+8%j)1'3%:')=' j%/j
.6%/+7+j%j%.'58+8%j<j%)1)86%j1) j%)%/6*6*j
/'7%/j<j='8)68+j%j/%j ,'*+/186+) j \QSj?1' j
=,%*/%.%j '/ j :',8%.+ j .' j /%j8+8%#

#

QL# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0$JZ`FJ#J&F$JZ`J_#$JD #
F$F@@!cZFD#FZ#J&F0@c@J#@cMc#oZ!@J#DJ$!&J#J$#
J@`bJ$#@cZP$!@`c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5/%)='%j%.'/%)=%,j /%*j
'/'886+)'* j ') j%.'58+8%j8+:+ j1)68%j*%/6.%j
%/j%8=1%/j8+)(/68=+#

#

QN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# J# $J# @ZD# MFgc_J_# $J#
c_fJZ!uJ@!VZ# F# !ZPc_MJ@!VZ# FZ# $J# iJ@bZJ@!VZ#
@cZ`_J#$J#@ci!& j IT#&F#0F_DcZJD#J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%j /%j8)* j :'E+,%, j /%j
+,7%)6A%86+)j ' j6)(+,:%86+)j ') j /%j
3%81)%86+)j8+)=,%j/%j8+36.j IT j .' j 5',*+)%* j
%.1/=%*j :%<+,'* #

##

QO# !ZiFD`!fJ@!VZ# &FPFZDc_!J$# Fi!&FZ@!J# tbF# F$#
D!D`FMJ# &F# $J# bZ!iF_D!&J&# dc$!i!JZJ# Zc# c`c_fJ#
@cZ&!@!cZFD#&F#J@@FD!d!$!&J&# J#$JD#0F_DcZJD#@cZ#
&!D@J0J@!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k6)3'
*=67%86+)j .'(')*+,6%/ j '36.')86%j?1' j '/ j
*6*=':% j .' j /%j1)63',*6.%. j2+/636%)%j)+ j
+=+,7%j8+).686+)'* j .' j%88'*626/6.%.j%j /%*j
5',*+)%* j8+) j .6*8%5%86.%.#

#

QQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# cdDF_iJ# @cZM!ZJ`c_!J#
gb&!@!J$# J# MF&!cD# &F# @cMbZ!@J@!VZ# e# $J# @J$!P!@J#
@cMc#bZJ#$!M!`J@!VZ#J#$J#$!dF_`J&#&F#Fl0_FD!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j8+):6)%=+,6%j
E1.686%/j%j :'.6+* j .' j 8+:1)68%86+)j<j /%j
8%/6(68%j8+:+ j1)%j/6:6=%86+)j%j /%j /62',=%.j
.' j 'C5,'*6+) #

#
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QR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#!&FZ`!P!@J#tbF#DV$c#F$#ILq#
&F#$JD#DFZ`FZ@!JD#gb&!@!J$FD#`!FZF#0F_D0F@`!iJ#&F#
fvZF_c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .' /j51'2/+ j6.')=6(68%j?1' j *+/+j '/ j
IL.' j /%*j*')=')86%* jE1.686%/'*j=6')' j
5',*5'8=63%j.' j 7')',+ #

##

QS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#bZ!iF_D!&J&#JMJuVZ!@J#&F#
0JZ&c# J@bF_&JZ# J@@!cZFD# 0J_J# 0_cMciF_# $J#
0_FiFZ@!VZ#e#J`FZ@!VZ#&F#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j1)63',*6.%. j%:%A+)68%j
.' j 5%).+ j%81',.%) j%886+)'*j5%,%j
5,+:+3', j /%j5,'3')86+) j <j%=')86+)j .' j
36+/')86%#

#

QT# &FPFZDc_J# &F$# 0bFd$c# FZ`_FfJ# MJ`F_!J$# Dcd_F#
0_FiFZ@!VZ#&F$#db$$e!Zf#J#Z!~JD#e#Z!~cD#&F$#hcfJ_#
&F$#DF&FfFD#FZ#0JZ&c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j:%=',6%/j *+2,' j
5,'3')86+) j .'/ j 21//<6)7j%j )6)<%*j<j )6)<+* j
.'/ j>+7%,j .'/ j *'.'7'* j ') j 5%).+ #

#

R\# @cZ@Fgc# MbZ!@!0J$# &F# dc$0Fd_J# J&F@oJ# Db#
_Ff$JMFZ`c#&F#@cM!`v#&F#v`!@J#J#$J#$Fe#KNL#FZ#dJDF#
J#bZJ#0_c0bFD`J#&F#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k8+)8
'E+j :1)6865%/j .' j 2+/5'2,%j%.'81%j*1 j
,'7/%:')=+ j .' j8+:6=' j .' j '=68%j%j/%j /'< jKNLj
') j2%*' j%j1)%j5,+51'*=%j.' j /%j .'(')*+, 6%j
.'/ j 51'2/+ #

#

RI# MbZ!@!0!c# &F# 0bF_`c# _!@c# 0_cMb$fJ# &cD# $FeFD#
DbfF_!&JD#0c_#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#FZ#PJic_#
&F# Z!~JD9# Z!~cD# e# J&c$FD@FZ`FD# e# &F# 0F_DcZJD#
J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k:1)6
8656+j .' j51',=+j ,68+j5,+:1/7% j.+* j /'<'* j
*17',6.%* j5+,j /%j .'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j ') j
(%3+,j .' j )6)<%*9j)6)<+* j<j%.+/'*8')='* j<j
.' j 5',*+)%* j%.1/=%*j :%<+,'* #

#

RK# &FPFZDc_J# &F$# 0bFd$c# FZ`_FfJ# MJ`F_!J$# 0J_J#
0_FiFZ!_# F$# db$$e!Zf# J# FD`b&!JZ`FD# &F#
@cMbZ!&J&FD# &F$# MbZ!@!0! c# &F# 0bF_`c# _!@c# FZ#
0JZ&c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+ ,%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j:%=',6%/j5%,%j
5,'3')6, j '/ j21//<6)7%j '*=1.6%)='*.' j
8+:1)6.%.'* j .'/ j :1)68656+j .' j51',=+j ,68+j
') j5%).+ #

#

RL# &FPFZDc_J# &F$# 0bFd$c# !ZJbfb_J# $J# DFfbZ&J# PJDF#
DEL PROGRAMA “LIBROS POR REJAS” EN EL PENAL DE 
i!$$J#dbD@h#FZ#@cd!gJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j .'/ j51'2/+ j6)%171,%j /%j*'71).% j (%*' j
.'/ j 5,+7,%:%/62,+*j5+,j ,'E%*qFKqS\qT& j
') j '/ j 5')%/ j .' j36//%j21*8>j ') j8+26E%#

#

RN# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#&FZbZ@!J# tbF#gFPJ`b_J#&F#
`_JdJgc# 0F_M!`F# $J# Dbd@cZ`_J`J@!VZ# e#
`F_@F_!uJ@!VZ# &F# cd_F_cD# 0c_# 0J_`F# &F# $J#
FM0_FDJ#D!Zche&_c#@c_0c_J`!cZ#$!M!`F& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .')1)86% j?1' jE'(%=1,%j.' j
=,%2%E+j5',:6=' j /%j*128+)=,%=%86+)j<j
=',8',6A%86+)j .' j+2,',+* j5+,j5%,='j .' j /%j
':5,'*% j *6)+><.,+ j8+,5+,%=6+)j /6:6='. #

#
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RO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@F$Fd_J#PJ$$c#tbF#&FgJ#D!Z#
FPF@`c#$!dF_J@!VZ#&F#PFM!Z!@!&J#e#Fl!fF# tbF#ZbFiJ#
_FDc$b@!VZ#&!D0cZfJ#Db#&F`FZ@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8'/'2,% j(%//+j?1' j .'E%j*6)j
'('8=+ j /62',%86+)j .' j (':6)686.%j<j 'C67' j?1' j
)1'3% j ,'*+/186+) j .6*5+)7%j*1 j .'=')86+) #

##

RQ# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#FZ`_FfJ#iaiF_FD#e#
MJ`F_!J$#&F#d!cDFfb_!&J&#J$#@FZ`_c#&F#J@cf!&J#
DJf_J&c#@c_JuVZ# &F#gFDoD#&F#`_!Z!&J&9#dFZ!#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j ')=,'7% j363','* j<j
:%=',6%/j .' j 26+*'71,6.%.j%/j8')=,+ j .' j
%8+76.%j*%7,%.+j8+,%A+)j .' jE'*1* j .' j
=,6)6.%.9j2')6 #

#

RR# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# FZ`_FfJ# iaiF_FD# J$#
hcfJ_#&F#Z!~cD#`_!Z!&J&#FZ#dFZ! #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j ')=,'7% j363','* j%/j
>+7%,j .' j )6)<+* j=,6)6.%.j ') j 2')6 #

#

RS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#J$#M!Z!D`F_!c#0od$!@c #
e# J# $J# 0c$!@aJ# dc$!i!JZJ# FgF@b`J_# $J# &F`FZ@!VZ#
0_FiFZ`!iJ# &F$# @cZ&FZJ&c# 0c_# PFM!Z!@!&!c#
$!dF_J&c#FZ#@c@hJdJMdJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j%/j :6)6*=',6+j
512/68+j<j%j /%j5+/686%j2+/636%)%j 'E'81=%,j /%j
.'=')86+) j5,'3')=63%j.'/ j8+).')%.+ j5+,j
(':6)686.6+j /62',%.+j ') j 8+8>%2%:2%#

#

RT# &FPFZDc_J# &F$# 0bFd$c# !ZJbfb_J# F$# 0_cf_JMJ#
$!d_cD#0c_#_FgJD#FZ#$J#@J_@F$F`J#&F#DJZ#dc_gJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j .'/ j51'2/+ j6)%171,%j '/ j5,+7,%:%j
/62,+*j5+,j ,'E%*j ') j /%j8%,8'/'=%j.' j *%)j2+,E%#

#

S\ # &FPFZDc_J# &F$# 0bFd$c# FD# ZcMd_J&J# MJ&_F# &F$#
PUEBLO T”SIMANE#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j .'/ j51'2/+ j '* j )+:2,%.% j:%.,' j .'/ j
51'2/+ j=qFKqS\qT&*6:%)' #

##

SI # @!_@b!`c# &F# _FD`!`b@!VZ# &F# &F_F@hcD# hbMJZcD9#
c_fJZ!uJ&c#0c_#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c9#$$FfJ#J$#
PUEBLO T’ISMANE#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k86,81
6=+j .' j ,'*=6=186+)j .' j .','8>+* j>1:%)+*9 j
+,7%)6A%.+j5+,j /%j .'(')*+,6% j.'/ j51'2/+9j
//'7%j%/j51'2/+ j=qFKqS\qTT6*:%)' #

##

SK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fi!&FZ@!J# tbF# 0F_D!D`FZ#
&FP!@!FZ@!JD#FZ#F$#hcD0!`J$#&F#DJZ#dc_gJ9#&FMJZ&J#
MF&!&JD#b_fFZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ' 36.')86%j?1' j5',*6*=') j
.'(686')86%*j ') j '/ j>+*56=%/j .' j *%)j2+,E%9j
.':%).% j :'.6.%* j1,7')='* #

##

SL# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#@FZ`_c#J$dc_#0_cMbFiFZ#
$J# 0_c&b@@!VZ# &F# 0cFDaJ# 0J_J# _FP$FgJ_# $J#
ib$ZF_J@!VZ# &F# &F_F@hcD# FZ# hF@hcD# h!D`V_!@cD#
&F$#0JaD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j8')=,+ j%/2+,j
5,+:1'3') j /%j5,+.1886+)j .' j 5+'*6%j5%,%j
,'(/'E%,j /%j31/)',%86+)j .' j .','8>+* j ') j
>'8>+* j>6*=+,68+*j .'/ j5%6*#

##
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SN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# QK# cP!@!ZJD# &F# $J#
PF$@i#e#Fi!&FZ@!J#PJ$`J#&F#Ftb!0JM!FZ`c#tbF#$!M!`J#
$J#J`FZ@!VZ#J#ia@`!MJD#&F#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%jQKj+(686)%*j .' j /%j
('/83 j <j '36.')86%j(%/=%j.' j '?165%:6')=+ j
?1' j /6:6=%j/%j%=')86+)j%j368=6:%*j .' j
36+/')86%#

##

SO# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#JfbJ_&J#tbF#$J#P!D@J$aJ#
fFZF_J$# &F$# FD`J&c# J`!FZ&J# c0c_`bZJMFZ`F# $cD#
0F&!&cD# &FPFZDc_!J$FD# &F# J$$JZJ_# $J# J`FZ@!VZ# J#
0cd$J@!cZFD#ib$ZF_Jd$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%71%,.%j?1' j /%j
(6*8%/6%j7')',%/ j .'/ j '*=%.+j%=6').%j
+5+,=1)%:')=' j /+*j5'.6.+* j .'(')*+,6%/'* j
.' j%//%)%,j /%j%=')86+)j%j5+2/%86+)'*j
31/)',%2/'* #

##

SQ# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# DF# DbMJ# J$# 0F&!&c# &F#
Fl`_J&!@!VZ# &F# J_`b_c# Mb_!$$c# e# &FMJZ&J# bZ#
0_c@FDc# &F# _FZ&!@!VZ# &F# @bFZ`JD# J# $J# P!D@J$aJ#
fFZF_J$#&F$#FD`J&c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j*' j *1:% j%/j5'.6.+ j
.' j 'C=,%.686+)j .' j%,=1,+j :1,6//+ j<j .':%).% j
1) j5,+8'*+ j .' j ,').686+) j .' j81')=%*j%j /%j
(6*8%/6%j7')',%/ j .'/ j '*=%.+#

##

SR# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J&i!F_`F# MyD#
$!M!`J@!cZFD# tbF# JiJZ@FD# FZ# $J# $b@hJ# @cZ`_J# $J#
&!D@_!M!ZJ@!VZ#e#_J@!DMc#FZ#F$#0JaD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%.36',='j :%* j
/6:6=%86+)'*j?1' j%3%)8'*j ') j /%j /18>%j
8+)=,%j/%j .6*8,6:6)%86+)j <j ,%86*:+j ') j '/ j
5%6*#

#

SS# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !ZiFD`!fJ# $J#
@cZ`JM!ZJ@!VZ# &F# $JD #iF_`!FZ`FD# &F# JfbJ# &F# $J#
@cMbZ!&J&#@JM0c#0JgcDc#&F#eJ@b!dJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j6)3'*=67%j/%j
8+)=%:6)%86+)j .' j /%*j3',=6')='* j .' j%71%j
.' j /%j8+:1)6.%. j8%:5+ j5%E+*+j .' j<%8162%#

##

ST# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J$F_`J# tbF# Zc# FD`y#
PbZ@!cZJZ&c# F$# D!D`FMJ# &F# 0_c`F@@!VZ# &F$#
`_JdJgc# !ZPJZ`!$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%/',=%j?1' j )+ j '*=%j
(1)86+)%).+ j '/ j *6*=':% j .' j5,+='886+)j .'/ j
=,%2%E+j6)(%)=6/#

##

T\ # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#$J#&!_F@@!VZ# fFZF_J$#
&F# _vf!MFZ# 0FZ!`FZ@!J_!c# $JZuJZ# $J# @JM0J~J# &F#
&cZJ@!VZ# &F# $!d_cD# 0J_J# $cD# _F@!Z`cD#
0FZ!`FZ@!J_!cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j<j /%j .6,'886+) j
7')',%/ j .' j ,'76:') j5')6=')86 %,6+j /%)A%)j /%j
8%:5%)<%j.' j .+)%86+)j .' j /62,+*j5%,%j/+*j
,'86)=+*j5')6=')86%,6+*#

#

TI # $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# hJ@F# bZ# $$JMJ&c# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD#J#fJ_JZ`!uJ_#F$#@bM0$!M!FZ`c#&F#$cD#
&F_F@hcD#&F#$JD#0F_DcZJD#J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j>%8' j1) j //%:%.+j%j
/%*j%1=+,6.%.'*j%j7%,%)=6A%,j '/ j
81:5/6:6')=+ j .' j /+*j .','8>+* j .' j /%*j
5',*+)%* j%.1/=%*j :%<+,'* #

#
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TK# EL DOCUMENTAL “NO SOY DE AQUÍ. HISTORIAS DE 
REFUGIO EN BOLIVIA” FUE PRESENTADO POR LA 
&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k'/j
.+81:')=%/)+ j*+<j .' j%?16>6*=+,6%*j .' j
,'(176+j ') j2+/636%qFKqS\qT&j (1' j
5,'*')=%.+ j5+,j /%j .'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ #

##

TL# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@bF_&J# J# $J#
CONFERENCIA EPISCOPAL DE BOLIVIA QUE “LA FALSEDAD 
GENERA INJUSTICIA”#

##

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j ,'81',.% j%j/%j
8+)(',')86% j '56*8+5%/j .' j 2+/636%j?1'/%j
(%/*'.%. j7')',% j6)E1*=686%qFKqS\qT&#

##

TN# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD# &F# $JD# FZ`!&J&FD# `F__!`c_!J$FD#
Jb`VZcMJD# J# fJ_JZ`!uJ_# $J# @cZMFMc_J@!VZ# &F$#
&aJ#!Z`F_ZJ@!cZJ$#&F#$J#@F$Fd_J@!VZ#&F$#Dc$D`!@!c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C>+,=%j%j/%*j
%1=+,6.%.'*j .' j /%*j ')=6.%.'* j=',,6=+,6%/'*j
%1=+)+:%*j%j7%,%)=6A%,j /%j8+):':+,%86+) j
.'/ j .6%j6)=',)%86+)%/j .' j /%j8'/'2,%86+) j .'/ j
*+/*=686+#

#

TO# &FPFZDc_J#&F$#0bFd$c#&FZbZ@!J#tbF#$JD#0_y@`!@JD#
_F0_FD!iJD#0c_#0J_`F#&F #$JD#PbF_uJD#0c$!@!J$FD#e#
M!$!`J_FD#@cZ`!ZoJZ#0_FDFZ`FD#FZ#dc$!i!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j .'/ j51'2/+ j .')1)86% j?1' j /%*j
5,%8=68%*j ,'5,'*63%* j5+,j5%,='j .' j /%*j
(1',A%*j5+/686%/'*j<j :6/6=%,'*j8+)=6)1%)j
5,'*')='* j ') j2+/636%#

#

TQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# J$# `@0# e# J$# V_fJZc#
gb&!@!J$#_FDc$b@!cZFD#FZ MJ_@J&JD#FZ#FD`yZ&J_FD#
&F#&&hh#0J_J#F$#_F@cZc@!M!FZ`c#&F#$J#bZ!VZ#$!d_F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%/j=85j<j%/j+,7%)+j
E1.686%/j ,'*+/186+)'* j '):%,8%.%* j ') j
'*=%).%,'* j .' j ..>> j5%,%j '/ j
,'8+)+86:6')=+ j .' j /%j1)6+)j /62,'#

#

TR# 0F_D!D`F# &FD@cZc@!M!FZ`c# F# !Z@bM0$!M!FZ`c# &F#
0_c@F&!M!FZ` cD# 0J_J# $J# !Z`F__b0@!VZ# $FfJ$# &F$#
FMdJ_Juc#FZ#FD`Jd$F@!M!FZ`cD#&F#DJ$b& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k5',*6
*=' j .'*8+)+86:6')=+ j ' j6)81:5/6:6')=+ j .' j
5,+8'.6:6')=+* j5%,%j/%j6)=',,1586+)j /'7%/j
.'/ j ':2%,%A+j ') j '*=%2/'86:6')=+* j .' j *%/1.#

#

TS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#tbF#DV$c#Fl!D`FZ#
ILO# bZ!&J&FD# &F# `F_J0!J# !Z`FZD!iJ# 0 J_J# 0J@!FZ`FD#
@ci!& j IT#FZ#hcD0!`J$FD#&F#$J#@ZD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j?1' j *+/+j 'C6*=') j
ILOj1)6.%.'* j .' j =',%56%j6)=')*63%j5%,%j
5%86')='*j8+36.j IT j ') j>+*56=%/'*j .' j /%j8)* ##

TT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# bZ!@FP# J@bF_&JZ#
J@@!cZFD# FZ# dFZFP!@!c# &F# Z!~JD9# Z!~cD# e#
J& c$FD@FZ`FD#M!f_JZ`FD#e#FZ#@FZ`_cD#&F#J@cf!&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j1)68'( j%81',.%) j
%886+)'*j ') j2')'(686+ j .' j )6)<%*9j)6)<+* j<j
%.+/'*8')='* j :67,%)='* j<j ') j8')=,+* j .' j
%8+76.%#

#

I\\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# J$# FD`J&c# @bM0$!_#
PJ$$c# @cZD`!`b@!cZJ$# e# JDFfb_J_# $J# 0_ bFdJ# &F#
fFZc`!0JgF#J#bZJ#0F_DcZJ#@cZ#i!h jD!&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%/j '*=%.+j81:5/6, j
(%//+j8+)*=6=186+)%/j <j%*'71,%,j /%j5,1'2%j.' j
7')+=65%E'j%j1)%j5',*+)% j8+) j36>j*6.%#
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###

I\I # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0_FDFZ`J#0_ceF@`c#&F#$Fe#
0J_J# fJ_JZ`!uJ_# DbdD!&!c# J$!MFZ`!@!c9# dF@JD9#
FM0$Fc# e# i!i!FZ&J# Dc@!J$# 0J_J# Z!~JD9# Z!~cD# e#
J&c$FD@FZ`FD#FZ#c_PJZ&J&#0c_#$J#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5,'*')=% j5,+<'8=+j .' j /'< j
5%,%j7%,%)=6A%,j*12*6.6+j%/6:')=686+9j
2'8%*9j ':5/'+ j<j3636').%j*+86%/j5%,%j
)6)<%*9j )6)<+* j<j%.+/'*8')='* j ') j+,(%).%.j
5+,j /%j8+36.j IT #

#(

I\K # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# 0_cfF``cMcZ&c# M$J$#
P!_MJ#bZ#@cZiFZ!c#0J_J# !Z@!&!_#FZ#F$#FgF_@!@!c#&F#
$cD#&F_F@hcD#&F#$cD#J&c$FD@FZ`FD#FZ#F$#D!D`FMJ#
0FZJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j5,+7'==+:+).+ j :/%/ j
(6,:%j1) j8+)3')6+ j5%,%j6)86.6,j ') j '/ j
'E',8686+j .' j /+*j .', '8>+* j .' j /+*j
%.+/'*8')='* j ') j '/ j *6*=':% j5')%/ #

##

I\L # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F0_c@hJ# !ZJ@@!VZ# &F# $J#
@ZD# P_FZ`F# J# &FMJZ&JD# &F# 0J@!FZ`FD# _FZJ$FD# e#
cZ@c$Vf!@cD# e# $F# Fl!fF# !Z!@!J_# bZ# 0_c@FDc# &F#
&!y$cfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/ +j ,'5,+8>%j6)%886+)j .' j /%j
8)* j (,')=' j%j .':%).%* j .' j5%86')='*j
,')%/'* j<j+)8+/+768+*j<j /' j 'C67' j6)686%,j1) j
5,+8'*+ j .' j .6%/+7+#

#

I\N # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $JZuJ# @JM0J~J# 0J_J# $J#
_F@c$F@@!VZ# &F# $!d_cD# 0J_J# DbD# 0_cf_JMJD#
!"#$%&'()&%(%*+,'!(-(."#$%&'()&%('/*0&'! #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j . '/ j51'2/+ j /%)A%j8%:5%)<%j5%,%j/%j
,'8+/'886+) j .' j /62,+*j5%,%j*1* j5,+7,%:%*j
qFKqS\qT&/62,+* j5+,j ,'E%*qFKqS\qT& j
</62,+*j5+,j *1')<+*qFKqS\qT& #

#

I\O # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# fJD!P!@J@!VZ#
@F_@J# &F# $cD# 0_F&!cD# &F# $J# @ZD# &cZ&F# 0J@!FZ`FD#
_FZJ$FD#e#cZ@c$Vf!@cD# DF#FZ@bFZ`_JZ#FZ#hbF$fJ#
&F#hJMd_F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j7%*6(68%86+)j
8',8%j .' j /+*j5,'.6+* j .' j /%j8)* j .+).' j
5%86')='*j ,')%/'* j<j+)8+/+768+*j*' j
')81')=,%) j ') j>1'/7%j .' j>%:2,' #

##

I\Q # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0!&F# J$# ZbFic# fF_FZ`F#
fFZF_J$# &F# $J# @ZD# J@@!cZFD# !ZMF&!J`JD# 0J_J#
Dc$b@!cZJ_#$cD#0_cd$FMJD#FD`_b@`b_J$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%/j )1'3+ j7',')=' j
7')',%/ j .' j /%j8)* j%886+)'*j6):'.6%=%*j
5%,%j*+/186+)%,j /+*j5,+2/':%* j '*=,18=1,%/'*#

#

I\R # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0_FDFZ`J# 0_cf_JMJ#
.*12%*1,13&( )&%( ",( "#$*%,4#51!( *1( *"( 6/*(
0J_`!@!0J_yZ#K\\# 0_!iJ&JD#e#0_!iJ&cD#&F#$!dF_`J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5,'*')=% j
5,+7,%:%')=,')%).+ j5+,j /%j
/62',%86+)qFKqS\qT& j ') j '/ j?1' j
5%,=6865%,%)jK\\ j5,63%.%*j<j5,63%.+*j .' j
/62',=%.#

##

I\S # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# F$# MbZ!@!0!c# &F#
@b_JhbJ_J#&F#@J_JZfJD#J@bF_&JZ#J@@!cZFD#0J_J#
0_FiFZ!_#$J#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j '/ j :1)68656+j .' j
81,%>1%,%j .' j 8%,%)7%*j%81',.%) j%886+)'*j
5%,%j5,'3')6, j /%j36+/')86%#
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##

I\T # !"#"$%&'()*!"+*,-".+&*+)$/)*"+*,'&0')1)*2+3.'&%*
,&'*%-"4&%5*,)')*),&6)'*"$*+)*'"7).3+38)93:$*!"*
J&c$FD@FZ`FD#@cZ#_FD0cZDJd!$!&J&#0FZJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%)A%j '/ j5,+7,%:%/62,+*j
5+,j *1')<+*qFKqS\qT& j5%,%j%5+<%,j ') j
/%j ,'>%26/6=%86+)j .' j%.+/'*8')='* j8+) j
,'*5+)*%26/6.%.j5')%/ #

#

II\ # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#P!_MJ#@cZiFZ!cD#@cZ#$JD#
J$@J$&aJD#&F#@cd!gJ#e#0c_iFZ!_#0J_J#Pc_`J$F@F_#
$J#J`FZ@!VZ#J#$JD#0cd$J@!cZFD#FZ#D!`bJ@!VZ#&F#
ib$ZF_Jd!$!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j (6,:%j8+)3')6+* j8+) j /%*j
%/8%/.6%*j .' j8+26E%j<j5+,3')6, j5%,%j
(+,=%/'8',j /%j%=')86+)j%j /%*j5+2/%86+)'*j ') j
*6=1%86+)j .' j31/)',%26/6.%.#

#

#

III # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# DJiF# `hF# @h!$&_FZ# DF#
J$aJZ#@cZ`_J#$J#i!c$FZ@!J#DFlbJ$#J#Z!~JD#e#Z!~cD#e#
0J_J#0_Fi FZ!_#F$#FMdJ_Juc#J&c$FD@FZ`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j *%3'j=>'j8>6/.,') j *' j
%/6%)j8+)=,%j/%j36+/')86%j*'C1%/j%j )6)<%*j<j
)6)<+* j<j5%,%j5,'3')6, j '/ j ':2%,%A+ j
%.+/'*8')=' #

#

IIK # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $JZuJ# $J# @cZic@J`c_!J#
2'""%9'3.3;$!&$&%<* 73%8&'3)%* !"* )!&+"%9"$8"%*
&FD&F#$cD#@FZ`_cD#&F#'"3$8"0')93:$*%&93)+5 #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%)A%j/%j
8+)3+8%=+,6%,''*8,626').+)+*>6*=+,6%*j .' j
%.+/'*8')='* j .'*.' j /+*j8')=,+* j .' j
,'6)='7,%86+)j*+86%/qFKqS\qT& #

#

IIL # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c# i!Jd!$!uJ#bZ#J@bF_&c#0J_J#
Dc$b@!cZJ_# F$# @cZP$!@`c# FZ# $J# @cMbZ!&J&#
M!@h!0$JeJ#&F#MJ0!_! #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j36%26/6A%j1) j%81',.+ j5%,%j
*+/186+)%,j '/ j8+)(/68=+j ') j /%j8+:1)6.%. j
:68>65/%<%j.' j :%56,6#

#

IIN # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# @cM!`v# &F# fvZF_c# &F$#
V_fJZc#gb&!@!J$#e#`_!dbZJ$#@cZD`!`b@!cZJ$#P!_MJZ#
bZ#@cZiFZ!c#&F#@cc0F_J@!VZ#!Z`F_!ZD`!`b@!cZJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j8+:6=' j .' j 7')',+ j .'/ j
+,7%)+jE1.686%/j<j=,621)%/j8+)*=6=186+)%/j
(6,:%) j1) j8+)3')6+ j .' j8++5',%86+)j
6)=',6)*=6=186+)%/#

##

IIO # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@J0J@!`J_y#e#DFZD!d!$!uJ_y#
J# 0F_DcZJ$# &F$# hcD0!`J$# DJZ# dy_dJ_J# &F# Db@_F#
0J_J#bZ#MFgc_#`_J`c#J#0J@!FZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8%5%86=%,%j<j *') *626/6A%,%j
%j5',*+)%/ j .'/ j>+*56=%/j*%)j2%,2%,%j.' j
*18,' j 5%,%j1) j :'E+, j=,%=+j%j5%86')='*#

#

IIQ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cJ&ebiJ# FZ# $J#
_F!ZD`J$J@!VZ#&F#MFDJD#`v@Z!@JD#0J_J#Dc$b@!cZJ_#
F$#@cZP$!@`c#&F#$J#@JgJ#ZJ@!cZJ$#&F#DJ$b&#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+%.<13%j ') j /%j
,'6)*=%/%86+)j .' j :'*%* j='8)68%*j5%,%j
*+/186+)%,j '/ j8+)(/68=+j .' j /%j8%E%j)%86+)%/j
.' j *%/1.#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&
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#

IIR # &FPFZDc_J# @bFD`!cZJ# $FZ`!`b&# FD`J`J$# FZ# $J#
!M0$FMFZ`J@!VZ#&F#J@@!cZFD#FPF@`!iJD#FZ#@cZ`_J#
&F#$J#`_J`J#e#`_yP!@c#&F#0F_DcZJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,%j81'*=6+)%j/')=6=1.j '*=%=%/j ') j /%j
6:5/':')=%86+) j .' j%886+)'*j '('8 =63%*j ') j
8+)=,%j.' j /%j=,%=%j<j=,%(68+j .' j 5',*+)%* #

#

IIS # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#$JZuJ#$J#DFfbZ&J# iF_D!VZ#
!"#$ %&'()$ *+',&-#$ "(."%+-#+/-!)$ 0!"'"%1)($
1&2-3)($4$,'-,-$!"$."'()3-(5 #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%)A%j/%j*'71).% j3',*6+) j
.'/ j81,*+j36,=1%/j '*5'86%/6A%.+.','8>+* j
>1:%)+* j <j=,%=%j .' j 5',*+)%*qFKqS\qT& #

#

IIT # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#J@`!`b&#i!c$FZ`J9#
&!D@_!M!ZJ&c_J# e# _J@!D`J# &F# bZJ# &c@FZ`F# &F# $J#
bZ!iF_D!&J&#gbJZ#M!DJF$#DJ_J@hc#e#0!&F#DJZ@!cZFD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j%8=6=1.j36+/')=%9j
.6*8,6:6)%.+,%j<j ,%86*=%j.' j1)%j .+8')=' j
.' j /%j1)63',*6.%. jE1%)j :6*%'/ j *%,%8>+j<j
56.' j *%)86+)'* #

#

IK\ # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#@!FD#$J#0Ju#_FFD`Jd$F@FZ#
F$#PbZ@!cZJM!FZ`c#&F#$J#cP!@!ZJ#&F$#&FPFZDc_#&F$#
0J@!FZ`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j86'*j /%j5%Aj
,''*=%2/'8') j '/ j (1)86+)%:6')=+ j .' j /%j
+(686)%j .'/ j .'(')*+, j .'/ j 5%86')='#

#

IKI # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#FZ`_FfJ#Jeb&J#Dc$!&J_!J#J#
0F_DcZJD# J&b$`JD# &F$# @FZ`_c# MJ_aJ# FD`hF_#
tbFiF&c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j%<1.%j*+/6.%,6%j
%j5',*+)%* j%.1/=%*j .' /j8')=,+ j :%,6%j '*=>', j
?1'3'.+ #

##

IKK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# cdDF_iJ# PJ$`J# &F#
@cM0_cM!Dc#FD`J`J$#0J_J#0_c`FfF_#$cD#&F_F@hcD#
&F#0bFd$cD#!Z&afFZJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j(%/=%j.' j
8+:5,+:6*+ j '*=%=%/j5%,%j5,+='7', j /+*j
.','8>+* j .' j51'2/+* j6).67')%* #

##

IKL # &FPFZDc_aJD# &F$# 0bFd$c# &F# dc$!i!J# e# 0bZc#
FD`Jd$F@FZ# $aZFJD# &F# `_JdJgc# @cZgbZ`c# 0J_J#
0_cMciF_#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%*j .'/ j51'2/+ j .' j2+/636%j<j51)+ j
'*=%2/'8') j /6)'%*j .' j=,%2%E+j8+)E1)=+j5%,%j
5,+:+3', j /+*j .','8>+* j>1:%)+* #

##

IKN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# FZ`_FfJ# Jeb&J# Dc$!&J_!J#
.-'-$ #-($ -!&#,-($ 4$ -!&#,)($ !"#$ 1)6-'$ 0')(-&'-$
%-2.)(5$4$-(+#)$0(-3$'-2735 #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j%<1.%j*+/6.%,6%j
5%,%j/%*j%.1/=%*j<j%.1/=+*j .'/ j
>+7%,,+*%1,%j8%:5+*qFKqS\qT& j<j
%*6/+*%)j ,%:+)qFKqS\qT& #

##
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IKO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# @cZDb$J&c# dc$!i!JZc# FZ#
0bZc# J@bF_&JZ# J@@!cZFD# @cZ`_J# $J# `_J`J# e#
`_yP!@c#&F#dc$!i!JZcD#FZ#$J#_!Z@cZJ&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j8+)*1/%.+ j2+/636%)+j ') j
51)+ j%81',.%) j%886+)'*j8+)=,%j/%j=,%=%j<j
=,%(68+j .' j2+/636%)+*j ') j /%j ,6)8+)%.%#

##

IKQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#DF$$J#J$!JZuJ#@cZ#N#MF&!cD#
&F# @cMbZ!@J@!VZ# &F# Db@_F# 0J_J# 0_cMciF_# e#
&!PbZ&!_#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j*'//%j%/6%)A%j8+) jNj
:' .6+*j .' j8+:1)68%86+)j .' j *18,' j 5%,%j
5,+:+3', j<j .6(1).6, j /+*j .','8>+* j>1:%)+* #

##

IKR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J0$Jb&F# &F@!D!VZ# &F#
`_!dbZJ$#&F#fJ_JZ`aJD#tbF#fJ_JZ`!uJ#F$#`_JdJgc#&F#
$JD#&FPFZDc_JD#&F#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%5/%1.'j .'86*6+) j .' j
=,621)%/j .' j 7%,%)=6%*j?1' j7%,%)=6A%j '/ j
=,%2%E+j.' j /%*j .'(')*+,%* j .' j .','8>+* j
>1:%)+* #

#

IKS# FlPbZ@!cZJ_!J# &F# $J# &FPFZDc_aJ# &F# $J# Z!~Fu# e#
J&c$FD@FZ@!J#&F# McZ`FJfb&c9#&FZbZ@!J&J#0c_# $J#
&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c9#FD#&F@$J_J&J#@b$0Jd$F#&F#
!Z@bM0$!M!FZ`c#&F#&Fd F_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k'C(1
)86+)%,6%j .' j /%j .'(')*+,6% j .' j /%j )6)<'A j<j
%.+/'*8')86% j.' j :+)='%71.+9 j .')1)86%.% j
5+,j /%j .'(')*+,6% j .'/ j51'2/+9j '* j .'8/%,%.%j
81/5%2/'j .' j6)81:5/6:6')=+ j .' j .'2','* #

#

IKT# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#ic@FD#$!d_FD#DF#J$aJZ#FZ#
@cZ`_J#&F#$J#i!c$FZ@!J#hJ@ !J#$JD#MbgF_FD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j3+8'* j /62,'* j *' j%/6%)j
') j8+)=,%j. ' j /%j36+/')86%j>%86%j/%*j :1E','* #

#

IL\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# @F@JDFM# DF# bZFZ# 0J_J#
`_JdJgJ_# FZ# $J# &FPFZDJ# &F# $cD# &F_F@hcD# &F#
0bFd$cD#!Z&afFZJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j8'8%*': j *' j1)') j 5%,%j
=,%2%E%,j ') j /%j .'(')*% j .' j /+*j .','8>+* j .' j
51'2/+* j6).67')%* #

#

ILI # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J$F_`J# tbF# DF# &b0$!@J# $J#
@JZ`!&J&#&F#&FZbZ@!JD#0c_#ib$ZF_J@!cZFD#&F#$cD#
&F_F@hcD#&F#$JD#0F_DcZJD#J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%/',=%j?1' j *' j .15/68%j/%j
8%)=6.%.j .' j .')1)86%* j5+,j31/)',%86+)'* j
.' j /+*j .','8>+* j .' j /%*j5',*+)%* j%.1/=%*j
:%<+,'* #

#

ILK # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0J_`!@!0J#FZ#F$#i#@cZf_FDc#
&F#Z!~JD9#Z!~cD#e#J&c$FD@FZ`FD#`_JdJgJ&c_FD#&F$#
0JaD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5%,=6865%j ') j '/ j3j
8+)7,'*+ j .' j )6)<%*9j)6)<+* j<j%.+/'*8')='* j
=,%2%E%.+,'*j .'/ j5%6*#

#

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&
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ILL # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#$J#PbZ&J@!VZ#pJ$$0J#DF#
J$aJZ#0J_J#iF$J_#0c_#F$#FgF_@!@!c#&F#$cD#&F_F@hcD#
&F#$J#Z!~Fu#e#J&c$FD@FZ@!J#`_JdJgJ&c_J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j<j /%j(1).%86+)jn%//5%j
*' j%/6%)j5%,%j3'/%,j5+,j '/ j 'E',8686+j .' j /+*j
.','8>+* j .' j /%j)6)<'A j<j%.+/'*8')86% j
=,%2%E%.+,%#

#

ILN# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# P!_MJ# @cZiFZ!cD# &F#
@cc0F_J@!VZ# !Z`F_!ZD`!`b@!cZJ$# @cZ# `!JhbJZJ@b9#
fbJtb!# e# `J_J@c# FZ# PJic_# &F# $JD# 0cd$J@!cZFD #
ib$ZF_Jd$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j (6,:%j8+)3')6+* j .' j
8++5',%86+)j6)=',6)*=6=186+)%/j8+) j
=6%>1%)%819j71%?16j<j=%,%8+j ') j (%3+,j .' j
/%*j5+2/%86+)'*j31/)',%2/'* #

#

ILO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c9# &!_F@@!VZ# fFZF_J$# &F#
M!f_J@!VZ# e# c_fJZ!uJ@!cZFD# `_JdJgJZ# FZ# $J#
_Ff$JMFZ`J@!VZ#&F# &cD#&F@_F`cD#FZ#PJic_#&F#$cD#
M!f_JZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+ ,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+9j .6,'886+) j7')',%/ j .' j
:67,%86+)j<j+,7%)6A%86+)'*j=,%2%E%)j ') j /%j
,'7/%:')=%86+) j .' j .+* j .'8,'=+* j ') j (%3+,j
.' j /+*j :67,%)='* #

#

ILQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#FZ`_FfJ#$!d_cD#FZ#@FZ`_cD#
0J_J# J&c$FD@FZ`FD# @cZ# _FD0cZDJd!$!&J&# 0FZJ$# e#
0F_DcZJD#0_!iJ&JD#&F#$!dF_`J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ')=,'7% j/62,+*j ') j8')=,+* j
5%,%j%.+/'*8')='* j8+) j ,'*5+)*%26/6.%.j
5')%/ j<j5',*+)%* j5,63%.%*j .' j /62',=%.#

#

ILR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# P!_MJ# @cZiFZ!cD# @cZ#
@bJ`_c#MF&!cD#&F#@cMbZ!@J@!VZ#&F#`_!Z!&J&#e#DJZ#
dc_gJ#0J_J#0_cMciF_#$cD#&F_F@hcD#hbM JZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j (6,:%j8+)3')6+* j8+) j
81%=,+j :'.6+* j .' j 8+:1)68%86+)j .' j=,6)6.%.j
<j *%)j2+,E%j5%,%j5,+:+3', j /+*j .','8>+* j
>1:%)+* #

##

ILS # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $cf_J# $J# _FD`!`b@!VZ#
$Jdc_J$# &F# bZ# DF_i!&c_# 0od$!@c# &FD0F &!&c#
!$FfJ$MFZ`F#&F#$J#J&bJZJ#ZJ@!cZJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
) *+,6%j .'/ j51'2/+ j /+7,%j/%j ,'*=6=186+)j
/%2+,%/j .' j1) j *',36.+, j512/68+j .'*5'.6.+ j
6/'7%/:')=' j .' j /%j%.1%)%j)%86+)%/#

#

ILT # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $JMFZ`J# PFM!Z!@!&!c# &F#
MJeF_$!#e#@bFD`!cZJ#$cD#0_c@FDcD#&F#_F!ZDF_@!VZ#
Dc@!J$#FZ#$cD#0FZJ$FD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%:')=%j(':6)686.6+j .' j
:%<',/6 j <j81'*=6+)%j/+*j5,+8'*+* j .' j
,'6)*',86+) j*+86%/j ') j /+*j5')%/'* #

##

IN\ # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0J_`!@!0J#&F#$J#KO#iF_D!VZ#
&F#$J#PF_!J#!Z`F_ZJ@!cZJ$#&F$#$!d_c#&F#$J#0Ju #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5%,=6865%j .' j /%jKOj
3',*6+) j .' j /%j(',6%j6)=',)%86+)%/j .'/ j /62,+j
.' j /%j5%A#

##

INI # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#F$#FD`Jd$F@!M!FZ`c#&F#
_FD0cZDJd!$!&J&FD# 0c_# $J# ib$ZF_J@!VZ# &F#
&F_F@hcD#&F$#0F_!c&!D`J#&F #0yf!ZJ#D!F`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2 /+j56.' j '/ j '*=%2/'86:6')=+ j
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! "#$!

.' j ,'*5+)*%26/6.%.'* j5+,j /%j31/)',%86+)j .' j

.','8>+* j .'/ j5',6+.6*=%j .' j 5%76)%j*6'=' #

##

INK# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#i!D!VZ#MbZ&!J$#FZ`_FfJZ#
_c0J9# J$!MFZ`cD# e# b`FZD!$!cD# J# PJM!$!JD# &F#
_FPbf!J&cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j36*6+)j :1).6%/ j
')=,'7%) j ,+5%9j%/6:')=+* j<j1=')*6/6+*j%j
(%:6/6%*j .' j ,'(176%.+*#

#

INL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# @bJ`_c# MF&!cD# &F#
@cMbZ!@J@!VZ#&F#0c`cDa#J@bF_&JZ#`_JdJgJ_#FZ#$J#
0_cMc@!VZ#&F#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j81%=,+j :'.6+* j .' j
8+:1)68%86+)j .' j 5+=+*6j%81',.%) j=,%2%E%,j
') j /%j5,+:+86+) j .' j /+*j .','8>+* j>1:%)+* #

#

INN# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c9#h!icD#e#J&FD0_c@#$!dF_`J&#
fd$`# DF# bZFZ# 0J_J# _FJ$!uJ_# $J# 0_!MF_J# FZ@bFD`J#
i!_`bJ$# Dcd_F# $JD# @cZ&!@!cZFD# &F# i!&J# &F# $J#
0cd$J@!VZ#$fd`!t|#FZ#dc$!i!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+9j>63+*j<j%.'*5,+8 j
/62',=%.j72/=j*' j 1)') j5%,%j,'%/6A%,j /%j
5,6:',% j ')81'*=% j36,=1%/j *+2,' j /%*j
8+).686+)'* j .' j36.%j .' j /%j5+2/%86+)j
/72=6?')j2+/636%#

###

INO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J$# FD`J&c# J#
_FJ$!uJ_#@JMd!cD#FD`_b@`b_J$FD#0J_J #fJ_JZ`!uJ_#
F$# FgF_@!@!c# &F# $cD# &F_F@hcD# hbMJZcD# &F# $JD#
MbgF_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j%/j '*=%.+j%j
,'%/6A%,j8%:26+*j '*=,18=1,%/'*j5%,%j
7%,%)=6A%,j '/ j 'E',8686+j .' j /+*j .','8>+* j
>1:%)+* j .' j /%*j :1E','* #

#

INQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fi!&FZ@!J# tbF# F$# 0J_c#
@ai!@c#PbF#0J_@!J$#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j '36.')86%j?1' j '/ j5%,+j
86368+j (1' j5%,86%/#

#

INR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# P!_MJ# @cZiFZ!cD# @cZ# IL#
fcd!F_ZcD# MbZ!@!0J$FD# &F# @c@hJdJMdJ# 0J_J#
`_JdJgJ_#FZ#$J#0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j (6,:%j8+)3')6+* j8+) j IL j
7+26',)+* j :1)6865%/'* j .' j 8+8>%2%:2%j
5%,%j=,%2%E%,j ') j /%j5,'3')86+) j .' j /%j
36+/')86%#

###

INS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !ZJbfb_J# Db# 0_cf_JMJ#
!"#$%&'( )&% # %*+,'-( *.( *"( )*.,"( ',.( '*$,'/#0.(
MbgF_FD#&F#@c@hJdJMdJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6)%171,%j*1 j
5,+7,%:%/62,+*j5+,j ,'E%*qFKqS\qT& j ') j
'/ j5')%/ j*%)j *'2%*=6%)j :1E','* j .' j
8+8>%2%:2%#

##

INT# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#!Z&JfJ#Dcd_F#$J#MbF_`F#&F#
bZ#!Z`F_Zc#FZ#F$#0FZJ$#&F#@hcZ@hc@c_c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j5,+7'==+:+).+ j :/%/ j
(6,:%j1) j8+)3')6+ j5%,%j6)86.6,j ') j '/ j
'E',8686+j .' j /+*j .','8>+* j .' j /+*j
%.+/'*8')='* j ') j '/ j *6*=':% j5')%/ #



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

##

IO\ # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0_c0cZF#bZ#0_c`c@c$c#
0J_J# d_!Z&J_# J# $cD# 0J&_FD# $J# 0_!MF_J# Zc`!@!J#
Dcd_F#$J#&!D@J0J@!&J&#&F#DbD#Z!~cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j5,+5+)' j1) j
5,+=+8+/+j5%,%j2,6).%,j%j /+*j5%.,'* j /%j
5,6:',% j )+=686%j*+2,' j /%j .6*8%5%86.%.j .' j
*1* j )6)<+*#

#

IOI # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#MJZ!P!FD`J#Db#_F@hJuc#F$#
MJZFgc# 0c@c# _FD0cZDJd$F# &F# $J# Zc`!@!J# &F# bZJ#
i!c$J@!VZ#J#bZJ#Z!~J#&F#II#J~cD#&F#F&J&#FZ#eJ0J@JZa #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j :%)6(6'*=%j*1 j
,'8>%A+j '/ j :%)'E+ j5+8+j ,'*5+)*%2/' j .' j /%j
)+=686%j .' j 1)%j36+/%86+)j%j1)%j )6)<%j .' j II j
%)<+*j .' j '.%. j ') j<%5%8%)6#

##

IOK# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#tbF#F$#FD`J&c#
Zc#0$JZ!P!@V#&F# MJZF_J# !Z`Ff_J$#F$# @bM0$!M!FZ`c#
&F# $J# &F@$J_J@!VZ# &F$# &F@FZ!c# &F$# 0bFd$c#
JP_cdc$!i!JZc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%.36',='j?1' j '/ j
'*=%.+j)+ j5/%)6(68+j .' j :%)',% j6)='7,%/j '/ j
81:5/6:6')=+ j .' j /%j .'8/%,%86+)j .'/ j
.'8')6+ j .'/ j 51'2/+ j%(,+2+/636%)+#

#

IOL# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c# !Z!@!J#J@@!cZFD#$FfJ$FD#
ZJ@!cZJ$FD#F#!Z`F_ZJ@!cZJ$FD#0J_J# DJ$iJfbJ_&J_#
$J# i!&J9# &!fZ!&J&# F# !Z`Ff_!&J&# &F# $J# MFZc_# &F# II#
J~cD#&F#F&J&#i!c$J&J#FZ#eJ0J@JZa #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j6)686%j%886+)'*j
/'7%/'* j )%86+)%/'*j ' j6)=',)%86+)%/'*j5%,%j
*%/3%71%,.%,j /%j36.%9j .67)6.%.j ' j6)='7,6.%.j
.' j /%j :')+, j .' j II j%)<+*j .' j '.%. j36+/%.%j
') j<%5%8%)6#

##

ION# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# JPF@`J@!VZ# J#
`_JdJgJ&c_FD# &F# $J# 0_FZDJ# e# &FMJZ&J# J$# FD`J&c#
0_c`F@@!VZ# e# fJ_JZ`aJD# 0J_J# Db# $Jdc_#
0F_!c&aD`!@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j%('8=%86+)j%j
=,%2%E%.+,'*j .' j /%j5,')*% j<j .':%).% j%/j
'*=%.+j5,+='886+) j<j7%,%)=6%*j5%,%j*1 j
/%2+,j5',6+.6*=68%#

##

IOO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#JD!D`F#J#$J#Jb`c0D!J#
Mv&!@c#$FfJ$#&F#dJD!$!c#`!`!#`!0c$c9#PJ$$F@!&c#FZ#F$#
@cZP$!@`c#FZ#0c`cDa #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%*6*='j%j /%j%1=+5*6%j
:'.68+ j /'7%/j .' j 2%*6/6+j=6=6j=65+/+9j(%//'86.+j
') j '/ j8+)(/68=+j ') j5+=+*6#

##

IOQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#!M0b$DJ#JfFZ&J#&F#0c$!`!@J#
0od$!@J# J# PJic_# &F# $J# ZJ@!VZ# c_!f!ZJ_!J# b_b# &F$#
$Jfc#0cc0V #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6:51/*%j%7').% j .' j
5+/6=68%j512/68%j%j(%3+,j .' j /%j )%86+)j
+,676)%,6%j1,1j .'/ j /%7+j5++5+#

#

IOR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _FJ$!uJ# DFfbZ&J# FZ`_FfJ#
&F#$!d_cD#FZ#$J#@y_@F$#&F#@hcZ@hc@c_c#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'%/6A%j*'71).% j ')=,'7% j
.' j /62,+*j ') j /%j8%,8'/j .' j8>+)8>+8+,+#

##
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IOS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !&FZ`!P!@J# !Z@bM0$!M!FZ`c#
&F# $J# Zc_MJ# Dcd_F# $J# _FhJd!$!`J@!VZ# &F# $cD#
hcMd_FD#tbF#FgF_@FZ#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6.')=6(68%j6)81:5/6:6')=+ j
.' j /%j )+,:% j*+2,' j /%j ,'>%26/6=%86+)j .' j /+*j
>+:2,'* j?1' j 'E',8') j36+/')86%#

#

IOT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# DJiF# `hF# @h!$& _FZ#
0_FDFZ`JZ# MJ`F_!J$FD# F&b@J`!icD# 0J_J# 0_FiFZ!_#
$J#i!c$FZ@!J#DFlbJ$#J#MFZc_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j *%3'j=>'j8>6/.,') j
5,'*')=%) j :%=',6%/'* j '.18%=63+*j5%,%j
5,'3')6, j /%j36+/')86%j*'C1%/j%j :')+,'* #

##

IQ\ # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#cdDF_iJ#tbF#J#&cD#J~cD#&F#
$JD# MJDJ@_FD# &F# DFZpJ`J# e# DJ@JdJ# Zc# Fl!D`FZ#
JiJZ@FD#FZ#$J#gbD`!@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3% j?1' j%j .+* j
%)<+*j .' j /%*j :%*%8,'* j .' j *')n%=%j<j
*%8%2%j)+ j 'C6*=') j%3%)8'*j ') j /%jE1*=686%#

##

IQI # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# F$# @FZ`_c# J$dc_# J_`F# e#
@b$`b_J# 0_FDFZ`JZ# 0cFMJ_!c# Dcd_F# &F_F@hcD#
hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j '/ j8')=,+ j%/2+,j%,='j<j
81/=1,%j5,'*')=%) j5+':%,6+ j*+2,' j
.','8>+* j>1:%)+* #

##

IQK# fFD`!cZFD# &FPFZDc_!J$FD# 0cD!d!$!`JZ# tbF# F$#
FD`J&c# Jb`c_!@F# $J# !M0c_`J@!VZ# &F# @JZZJd!D#
MF&!@!ZJ$#0J_J#F$#`_J`JM!FZ`c#&F#bZJ#Z!~J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k7'*=6
+)'* j .'(')*+,6%/'* j5+*626/6=%)j?1' j '/ j
'*=%.+j%1=+,68'j /%j6:5+,=%86+)j .' j8%))%26*j
:'.686)%/ j5%,%j '/ j=,%=%:6')=+j .' j 1)%j ) 6)<%###

#

IQL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &F# dc$!i!J# $!&F_J_y# F$#
f_b0c#&F#`_JdJgc#&F#$J#P!c#Dcd_F#$J#0cd$J@!VZ#@cZ#
&!iF_DJ#c_!FZ`J@!VZ#DFlbJ$#F#!&FZ`!&J&#&F#fvZF_c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/ +j .' j2+/636%j/6.',%,%j '/ j
7,15+j .' j=,%2%E+j.' j /%j(6+j*+2,' j /%j
5+2/%86+)j8+) j .63',*%j+,6')=%86+)j*'C1%/j ' j
6.')=6.%. j .' j7')',+ #

##

IQN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# cdDF_iJ# @FDJ@!VZ# &F# $J#
&F`FZ@!VZ# 0_FiFZ`!iJ# &F# bZ# J@bDJ&c# &F# i!c$J_# J#
DbD#h!gJD#e#0!&F#DJZ@!cZFD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j8'*%86+)j .' j /%j
.'=' )86+)j5,'3')=63%j.' j 1) j%81*%.+j .' j
36+/%,j%j*1* j>6E%*j<j56.' j *%)86+)'* #

##

IQO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0$JZ`FJ#$J#_FJ$!uJ@!VZ#&F#
bZJ# @bMd_F# ZJ@!cZJ$# Dcd_F# _J@!DMc# e#
&!D@_!M!ZJ@!VZ#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j5/%)='%j /%j ,'%/6A%86+)j .' j
1)%j81:2,' j )%86+)%/j *+2,' j ,%86*:+j <j
.6*8,6:6)%86+)#

##

IQQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#J#$J#P!D@J$aJ#&F#$J#0Ju#
e#J$#@cZDFgc#&F#$J#MJf!D`_J`b_J#FD`Jd$F@F_#
_FD0cZDJd!$!&J&FD#0c_#$J#@FDJ@!VZ#&F#$J#
&F`FZ@!VZ#0_FiFZ`!iJ#&F#bZ#J@bDJ&c#&F#i!c$J@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6 %"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%j /%j(6*8%/6%j .' j /%j
5%Aj <j%/j8+)*'E+ j .' j /%j :%76*=,%=1,%j
'*=%2/'8', j ,'*5+)*%26/6.%.'* j5+,j /%j
8'*%86+)j .' j /%j .'=')86+) j5,'3')=63%j.' j1) j
%81*%.+j .' j36+/%86+)#
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##

IQR# J$@J$&aJ# &F# @J_JZJi!# _J`!P!@J# `_JZDPF_FZ@!J# &F#
`F __FZc# J# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# 0J_J# $J#
@cZD`_b@@!VZ#&F#DbD#cP!@!ZJD#_Ff!cZJ$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k%/8%/
.6%j .' j8%,%)%36j ,%=6(68%j=,%)*(',')86%j .' j
=',,')+ j%j /%j .'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j5%,%j/%j
8+)*=,1886+)j .' j *1* j+(686)%*j ,'76+)%/'* #

###

IQS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# i!Jd!$!uJ# J@bF_&c# FZ`_F#
`_JdJgJ&c_FD#&F#DJ$b&#M ci!$!uJ&cD#e#F$#M!Z!D`F_!c#
&F#DJ$b& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j36%26/6A%j%81',.+ j ')=,' j
=,%2%E%.+,'*j .' j *%/1.j :+36/6A%.+*j<j '/ j
:6)6*=',6+j .' j *%/1.#

#

IQT# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#e#0c$!@aJ#dc$!i!JZJ#_FJ$!uJZ#
bZ#`J$$F_#Dcd_F#fvZF_c#e#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j5+/686%j2+/636%)%j
,'%/6A%)j1) j=%//',j *+2,' j 7')' ,+j <j .','8>+* j
>1:%)+* #

###

IR\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @bFD`!cZJ# $FZ`!`b&# FZ# F$#
@JDc#&F#i!i!JZJ#tb!FZ#PJ$$F@!V#`_JD#D!F`F#MFDFD#FZ#
@cMJ#0c_#bZJ# fc$0!uJ#&F#Db#0J_FgJ9# tb!FZ#0c&_aJ#
tbF&J_#FZ#$!dF_`J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j81'*=6+)%j/')=6=1.j ') j '/ j
8%*+j .' j3636%)%j?16') j (%//'86+j=,%*j*6'=' j
:'*'* j ') j8+:% j5+,j1)%j7+/56A%j .' j *1 j
5%,'E%9j?16') j5+.,6%j?1'.%, j ') j /62',=%.#

##

IRI # gbufJ&c# c_&FZJ# &F`FZ@!VZ# 0_FiFZ`!iJ# 0J_J#
J@bDJ&c# &F# fc$0FJ_# J# &cD# JP_cdc$!i!JZcD# `_ JD#
!Z`F_iFZ@!VZ# &F# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# tbF#
J`FZ&!V#$J#&FZbZ@!J#&F#$cD#JPF@`J&cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*kE1A7
%.+j+,.')% j .'=')86+) j5,'3')=63%j5%,%j
%81*%.+j .' j 7+/5'%,j%j .+* j%(,+2+/636%)+*j
=,%*j6)=',3')86+) j .' j /%j .'(')*+,6% j.'/ j
51'2/+ j?1' j%=').6+j /%j .')1)86% j .' j /+*j
%('8=%.+*#

#

IRK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# cdDF_iJ# @cZ`_J&!@@!cZFD#
FZ# $J# DbD0FZD!VZ# &F# $J# Jb&!FZ@!J# &F$# @JDc# &F#
i!i!JZJ#MJ$$tbF9#ia@`!MJ#&F#PFM!Z!@!&!c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j8+) =,%.6886+)'*j
') j /%j*1*5')*6+) j .' j /%j%1.6')86%j.'/ j8%*+j
.' j3636%)%j:%//?1'9 j368=6:%j .' j (':6)686.6+#

##

IRL# LO# 0_!iJ&cD# &F# $!dF_`J&# &F# $J# @J_@F$F`J# &F#
fbJeJ_JMF_aZ#_F@!d!F_cZ#DbD#@F_`!P!@J&cD#0c_#Db#
PARTICIPACIÓN EN EL PROGRAMA DEFENSORIAL “LIBROS 
POR REJAS”#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*kLOj
5,63%.+*j .' j /62',=%.j .' j /%j8%,8'/'=%j .' j
71%<%,%:',6)j ,'8626',+) j *1* j8',=6(68%.+*j
5+,j *1 j5%,=6865%86+)j ') j '/ j5,+7,%:%j
.'(')*+,6%//62,+* j5+,j ,'E%*qFKqS\qT& #

#

IRN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# e# J@cdc$# J@bF_&JZ#
Pc_`J$F@F_#$J#fFD`!VZ#MbZ!@!0J$#0J_J#0_FiFZ!_#F$#
J@cDc#e#i !c$FZ@!J#0c$a`!@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j%8+2+/j%81',.%) j
(+,=%/'8',j /%j7'*=6+)j :1)6865%/j5%,%j
5,'3')6, j '/ j%8+*+j<j36+/')86%j5+/6=68%#

#
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IRO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#&FD`J@J#JiJZ@FD#FD`J`J$FD#
FZ# MJ`F_!J# &F# 0_c`F@@!VZ# J# $J# Z!~Fu# e#
J&c$FD@FZ@!J#`_JdJgJ&c_J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .'*=%8%j%3%)8'*j
'*=%=%/'*j ') j : %=',6%j .' j5,+='886+)j%j /%j
)6)<'A j<j%.+/'*8')86% j=,%2%E%.+,%#

#

IRQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c# e#PJM# dc$!i!J#0_cMciF_yZ#
J@@!cZFD#@cZgbZ`JD#0J_J#fJ_JZ`!uJ_#F$#FgF_@!@!c#
&F#&F_F@hcD#0c$a`!@cD#e#F$#Pc_`J$F@!M!FZ`c#&F#$J#
fFD`!VZ#MbZ!@!0J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j<j (%: j2+/636%j
5,+:+3',%) j%886+)'*j8+)E1)=%*j5%,%j
7%,%)=6A%,j '/ j 'E',8686+j .' j .','8>+* j
5+/6=68+*j<j '/ j (+,=%/'86:6')=+j .' j /%j7'*=6+)j
:1)6865%/#

#

IRR# MF@JZ!DMc#&F#0_FiFZ@!VZ#&F#$J#`c_`b_J#@cZD`J`J#
tbF#gFJZ!ZF#y~Fu#Zc#PbF#ia@`!MJ#&F#Jf_FD!VZ#PaD!@J#
0c_#bZJ#0c$!@aJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k:'8
%)6*:+ j .' j5,'3')86+) j .' j /%j=+,=1,%j
8+)*=%=%j?1' jE'%)6)'j%)<'Aj )+ j (1' j368=6:%j
.' j%7,'*6+)j (6*68%j5+,j1)%j5+/686%#

#

IRS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c## # >==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .' /j51'2/+ j36%26/6A%j/%j6)=',,1586+)j
/'7%/j .'/ j ':2%,%A+ j .' j 1)%j)6)<%j368=6:%j
.' j36+/%86+)j?1' j (1' j+2E'=%.%j ') j '/ j
>+*56=%/j .%)6'/ j2,%8%:+)=' ##

#

IRT# fFD`!VZ#&FPFZDc_!J$#0cD!d!$!`J#$J#!M0$FMFZ`J@!VZ#
DEL “DEFENSOR DE LA SALUD DEL ASEGURADO” EN 
hcD0!`J$FD#&F#$J#D Ffb_!&J&#Dc@!J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k7'*=6
+) j .'(') *+,6%/j5+*626/6=%j/%j6:5/':')=%86+) j
.'/.'(')*+, j .' j /%j *%/1.j .'/ j
%*'71,%.+qFKqS\qT& j ') j>+*56=%/'*j .' j
/%j*'71,6.%. j *+86%/#

#

#

2"#D'# '/%2+,%,+)# <# .6(1).6',+)# OQ# 8+:1)68%.+*# .'# 5,')*%# <k+#
5,+)1)86%:6')=+*# 5%,%# .%,# %# 8+)+8',# /%# 5+*686;)# 6)*=6=186+)%/# *+2,'#
.'=',:6) %.+*# =':%*9# *+2,'# '3')=1%/'*# 31/)',%86+)'*# .'# .','8>+*# +#
,'/%86+)%.+*#%/#=,%2%E+#.'(')*+,6%/"#F*=+*#.+81:')=+*#(1',+)#512/68%.+*9#%/#
:')+*9#LIN#3'8'*#')#:'.6+*#.'#8+:1)68%86;)#6:5,'*+*#<#5+,=%/'*#.676=%/'*"# #
#

#

852)%$("7h(. (

8$&5"!82)$+j4%$"5"8!2&!'",$+(( '326$%2)$+(X()!#5")!)$+ (

(

"h ( ,!,532% (

(

4563!828!-"(4a*!"2(g'6 (
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I # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# P!D@J$!uJ_y# bZ!&J&FD#
F&b@J`!iJD# 0J_J# fJ_JZ`!uJ_# MF&!&JD# &F#
0_FiFZ@!VZ# @cZ`_J# $J# @ci!& j IT# &b_JZ`F# F$#
_F`c_Zc#J#@$JDFD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j (6*8%/6A%,%j1)6.%.'* j
'.18%=63%*j5%,%j7%,%)=6A%,j :'.6.%* j .' j
5,'3')86+) j8+)=,%j/%j8+36.j IT j .1,%)=' j '/ j
,'=+,)+ j%j8/%*'* #

#

K#

#

$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF# fJ_JZ`!uJ_# $J#Zc#
!Z`F__b0@!VZ# &F# $cD# DF_i!@!cD# FZ# $J# @JgJ#
0F`_c$F_J#&F#DJ$b& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C67' j7%,%)=6A%,j /%j
)+ j6)=',,1586+)j .' j /+*j *',3686+*j ') j /%j8%E%j
5'=,+/',% j .' j *%/1.##

L# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0cZ&F_J#$J#DFZ`FZ@!J#&F#
L\# J~cD# &F# 0_!D!VZ# FZ# @cZ`_J# &F# bZ# JdbDJ&c_# &F#
MFZc_FD# FZ#i!$$J#McZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j5+).',% j /%j
*')=')86% j .' j L\ j%)<+*j .' j 5,6*6+)j ') j
8+)=,%j.' j1) j%21*%.+,j .' j :')+,'* j ') j36//%j
:+)='*# #

#

N# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J&i!F_`F# i!c$FZ@!J#
D!MdV$!@J9# &!D@_!M!ZJ@!VZ# e# FDF̀_Fc`!0cD# &F#
fvZF_c# FZ# $J# @cZic@J`c_!J# J# M!DD# e# DF~c_!`J#
DJZ`J#@_bu#K\KI #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j%.36',='j36+/')86%j
*6:2+/68%9j .6*8,6:6)%86+)j<j '*=','+=65+* j .' j
7')',+ j ') j /%j8+)3+8%=+,6%j%j:6** j<j
*')<+,6=%j*%)=%j8,1AjK\KI##

#

O# $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# tbF# FZ# F$#
MbZ!@!0c#&F#@c@J0J`J#DF#bDF#$J#0c$$F_J#@cMc#bZJ#
Pc_MJ#&F#@JD`!fc #

##

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j8+).')% j?1' j ') j '/ j
:1)6865+j .' j8+8%5%=%j*' j1*' j /%j5+//',%j
8+:+ j1)%j(+,:% j .' j8%*=67+###

#

Q# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0cZ&F_J#tbF#$J#iJ@bZJ#
D0b`Z!p#i#DF#J0$!tbF#@cZ#0_!c_!&J&#J$#0F_DcZJ$#&F#
DJ$b&#tbF#@cMdJ`F#J#$J#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j5+).',% j?1' j /%j
3%81)%j*51=)6nj3j *' j%5/6?1'j8+) j5,6+,6.%.j
%/j5',*+)%/ j .' j *%/1.j?1' j8+:2%=' j%j /%j
8+36.j IT##

(

R# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# FD@$Ji!`b&#
DFlbJ$9# i!c$J@!VZ# e# `c_`b_J# J# bZJ# MbgF_9# Fl!fF# J#
$JD# Jb`c_!&J&FD# gb&!@!J$FD# @F$F_!&J&9# Zc#
_Fi!@`!M!uJ_#e#0_c`FfF_#J#$J#ia@`!MJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j '*8/%36=1.j
*'C1%/9j36+/%86+)j<j=+,=1,%j%j1)%j:1E',9 j
'C67' j%j /%*j%1=+,6.%.'* jE1.686%/'*j
8'/',6.%.9 j )+ j ,'368=6:6A%,j<j5,+='7', j%j /%j
368=6:%##

#

S# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FZbZ@!J# J@cDc# 0c$a`!@c#
@cZ`_J#fcdF_ZJ&c_J#&F#0JZ&c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .')1)86% j%8+*+j5+/6=68+j
8+)=,%j7+2',)%.+,% j.' j 5%).+##

>==5*Hkk'C6=+)+=686%*"8+:"2+k6).'C"5>5kK\KIk
\Kk\Ok.'(')*+,6% j .'/ j 51'2/+ j .')1)86% j
%8+*+j5+/6=68+j8+)=,%j7+2', )%.+,%j.' j
5%).+k#
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#

T# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#$J#!ZiFD`!fJ@!VZ#e#
DJZ@!VZ# &F$# @_!MFZ# &F# c&!c# @cZ`_J# bZJ# gciFZ#
`_JZDFlbJ$#FZ#$J#@!b&J&#&F#@c@hJdJMdJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C67' j /%j
6)3'*=67%86+)j<j*%)86+)j .'/ j8,6:') j .' j +.6+j
8+)=,%j1)%jE+3')j=,%)*'C1%/j ') j /%j861.%.j
.' j8+8>%2%:2%#

##

I\ # $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD# &F0J_`JMFZ`J$FD# e# MbZ!@!0J$FD# &F#
DJZ`J# @_bu# e# J# $cD# `_JdJgJ&c_FD# FZ# DJ$b&#
Mci!$!uJ&cD#J#DFZ`J_DF#J# $J#MFDJ#&F$#&!y$cfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C>+,=%j%j/%*j
%1=+,6.%.'*j .'5%,=%:')=%/'* j<j
:1)6865%/'* j .' j *%)=%j8,1Aj<j%j /+*j
=,%2%E%.+,'*j ') j *%/1.j :+36/6A%.+*j%j
*')=%,*' j%j /%j :'*% j .'/ j .6%/+7+##

#

II # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c # 0!&F# J# $JD# Jb`c_!&J&FD#
@cZDb$J_FD#dc$!i!JZJD#JDbM!_#J@@!cZFD#FZ#`c_Zc#
J#$J#MbF_`F#&F#dc$!i!JZc#FZ#@h!$F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%j /%*j%1=+,6.%.'*j
8+)*1/%,'* j2+/636%)%*j%*1:6,j%886+)'*j ') j
=+,)+j%j /%j :1',=' j .' j 2+/636%)+j ') j8>6/'##

#

IK # $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZic@J#J$#&!y$cfc#J#$JD#
0J_`FD#FZP_FZ`J&JD#FZ#F$#@cZP$!@`c#&F#J&F0@c@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j8+)3+8%j%/j .6%/+7+j%j
/%*j5%,='*j ')(,')=%.% *j ') j '/ j8+)(/68=+j .' j
%.'58+8%#

##

IL # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#Fl`_FMJ_#FDPbF_ucD#
0J_J# Fi!`J_# @cZ`Jf!cD# 0c_# @ci!& j IT# FZ# @FZ`_cD#
0J_J#0F_DcZJD#J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j 'C=,':%, j
'*(1',A+* j5%,%j '36=%,j8+)=%76+*j5+,j8+36.j
IT j ') j8')=,+* j5%,%j5',*+)%* j%.1/=%*j
:%<+,'*# #

#

IN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# 0J_c# Mv&!@c# e#
&FMJZ&J# J$# DF@`c_# DJ$b&# e# J$# fcd!F_Zc# Jd_!_#
FD0J@!cD#&F#&!y$cfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j5%,+j :'.68+ j<j
.':%).% j%/j*'8=+, j *%/1.j<j%/j7+26',)+ j
%2,6,j '*5%86+*j .' j .6%/+7+###

#

IO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#_J`!P!@J#Db#&FZbZ@!J#
Dcd_F#F$#hcD0!`J$#Jf_JMcZ`# #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,%=6(68%j*1 j .')1)86% j
*+2,' j '/ j>+*56=%/j%7,%:+)=#

#

IQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#tbF#$JD#
“INTERVENCIONES PACÍFICAS” A CLÍNICAS PRIVADAS POR 
0J_`!@b$J_FD#DF#@cZD!&F_JZ#bZJ#MF&!&J#&F#hF@hc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j?1' j
/%*6)=',3')86+)'* j5%86(68%*qFKqS\qT&j%j
8/6)68%*j5,63%.%*j5+,j5%,=681/%,'*j *' j
8+)*6.',%) j1)%j:'.6.% j .' j>'8>+ #

#
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IR# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@FZDb_J#$JD# J@@!cZFD#&F#
i!c$FZ@!J# &FDJ`J&JD# FZ`_F# JD0!_JZ`FD# J# $J#
J$@J$&aJ#&F#F$#`c_Zc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j8')*1,% j /%*j
%886+)'*j .' j36+/')86%j .'*%=%.%*j ')=,' j
%*56,%)='*j%j /%j%/8%/.6%j.' j '/ j=+,)+#

#

IS # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#i!c$FZ@!J#@cZ`_J#
$J#@JZ&!&J`J#0c_#F$# MD`#FZ#F$# MbZ!@!0!c#&F#FZ`_F#
_acD9#@c@hJdJMdJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j36+/')86%j8+)=,%j
/%j8%).6.%=%j5+,j '/ j :*= j ') j '/ j :1)68656+j .' j
')=,' j ,6+*9j8+8>%2%:2%#

#

IT # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fl!fF# @F$F_!&J&# FZ#
!ZiFD`!fJ@!cZFD# 0c_# F$# @JDc# &F# MbgF_FD#
FZ@cZ`_J&JD#MbF_`JD#FZ#i!$$J#`bZJ_! #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j8'/',6.%. j ') j
6)3'*=67%86+)'*j5+,j '/ j8%*+j .' j :1E','* j
')8+)=,%.%* j :1',=%* j ') j36//%j=1)%,6#

#

K\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J$# M!Z!D`F_!c#
0od$!@c# J# !ZiFD`!fJ_# $JD# &FZbZ@!JD# Dcd_F# JdbDc#
DFlbJ$#J#gViFZFD#bZ!iF_D!`J_!JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j%/j :6)6*=',6+j
512/68+j%j6)3'*=67%,j /%*j .')1)86%* j*+2,' j
%21*+j *'C1%/j%jE+3')'* j1)63',*6=%,6%*#

#

KI # &FPFZDc_!J# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# @J0J@!`J@!VZ# J#
gb_J&JD#e#gb_J&cD#F$F@`c_J$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%j8%5%86=%86+)j%j
E1,%.%*j<jE1,%.+*j '/'8=+,%/'* #

#

KK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZMFMc_J# F$# &aJ#
!Z`F_ZJ@!cZJ$# &F# $J# MbgF_# e# Flhc_`J# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD#F$F@`JD#J#0_!c_!uJ_#J@@!cZFD#@cZ`_J#
$J#i!c$ FZ@!J#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+):':+,% j '/ j .6%j
6)=',)%86+)%/j .' j /%j :1E', j<j 'C>+,=%j%j/%*j
%1=+,6.%.'*j '/'8=%*j%j5,6+,6A%,j%886+)'*j
8+)=,%j/%j36+/')86%##

#

KL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FMJZ&J# _FD0F`c# &F$#
&Fd!&c#0_c@FDc#e#bZJ# !ZiFD`!fJ@!VZ#!Z&F0FZ&!FZ`F#
EN EL CASO DENOMINADO “GOLPE DE ESTADO”#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .':%).% j ,'*5'=+ j .'/ j
.'26.+ j5,+8'*+ j<j1)%j6)3'*=67%86+)j
6).'5').6')=' j ') j '/ j8%*+j
.')+:6)%.+7+/5' j .' j '*=%.+qFKqS\qT& #

#

KN# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#!ZiFD`!fJ@!VZ#
cdgF`!iJ#FZ#F$#@JDc#&F#eJDD!_# Mc$!ZJ#e#tbF#vD`J#DF#
JM0$aF#J#c`_cD#J@`c_FD#tbF#!Z@b__!F_cZ#FZ#J@`cD#
0J_JFD`J`J$FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j6)3'*=67%86+)j
+2E'=63%j ') j '/ j8%*+j .' j<%**6,j :+/6)%j<j?1' j
'*=%j*' j%:5/6' j%j+=,+*j%8=+,'*j?1' j
6)81,,6',+) j ') j%8=+*j5%,%'*=%=%/'*##

#

KO# @cMbZ!@J&c#J#$J#c0!Z!VZ#0od$!@J#IOk\LkKI # >==5*Hkksss".'(' )*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k8+:
1)68%.+j%j /%j+56)6+)j512/68%j IOj \L jKI##

#
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KQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Flhc_`J#J#$JD#Jb`c_!&J&FD#
J#fJ_JZ`!uJ_#F$#&F_F@hc#J$#`_JdJgc#e#F$#J@@FDc#J#
$J#DJ$b&#&F#$JD#`_JdJgJ&c_JD#&F$#hcfJ_ #

&FPFZDc_!J#&F$#0bFd$c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j%j/%*j
%1=+,6.%.'*j%j7%,%)=6A%,j '/ j .','8>+ j%/j
=,%2%E+j<j '/ j%88'*+j%j /%j*%/1.j .' j /%*j
=,%2%E%.+,%*j .'/ j>+7%,#

##

KR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# Jf_FD!cZFD#
@cZ`_J#bZ#0F_!c&!D`J#&F#_J&!c#ebZfJD#e#0!&F#J#$JD#
Jb`c_!&J&FD#fJ_JZ`!uJ_#F$#`_JdJgc#&F#$J#0_FZDJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%%7,'*6+)'*j
8+)=,%j1) j5',6+.6*=%j .' j ,%.6+j<1)7%*j<j
56.' j%j /%*j%1=+,6.%.'*j7%,%)=6A%,j '/ j=,%2%E+j
.' j /%j5,')*% #

KS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fl!fF# &Fd!&J# &!$!fFZ@!J# e#
fJ_JZ`aJD#FZ#F$#@JDc#&F#&cD# gViFZFD# ia@`!MJD#&F#
i!c$FZ@!J#0c_#0J_`F#&F#Db#0J&_F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j .'26.% j .6/67')86%j<j
7%,%)=6%*j ') j '/ j8%*+j .' j .+* jE+3')'* j
368=6:%*j .' j 36+/')86%j5+,j5%,='j .' j *1 j5%.,' #

#

KT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@cM!FZ&J# &!DF~J_#
@JM0J~JD# @cZ`_J# $J# i!c$FZ@!J# &F# fvZF_c#
FZMJ_@J&JD#FZ#FD`yZ&J_FD#&F#&F_F@hcD#hbMJZcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8+:6').% j .6*')<%, j
8%:5%)<%*j8+)=,%j/%j36+/')86%j.' j7')',+ j
'):%,8%.%* j ') j '*=%).%,'* j .' j .','8>+* j
>1:%)+* #

#

L\ # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# bDc#
!Z&!D@_!M!ZJ&c# &F# JfFZ`FD# tbaM!@cD# tbF# &FgV#
hF_!&c# J# bZ# 0F_!c&!D`J# FZ# F$# @cZP$!@ `c# &F#
J&F0@c@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51' 2/+j8+).')% j1*+j
6).6*8,6:6)%.+j .' j%7')='* j?16:68+*j?1' j
.'E+ j>',6.+ j%j1) j5',6+.6*=%j ') j '/ j8+)(/68=+j
.' j%.'58+8%#

#

LI # &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fl!fF# bZ# 0_c@FDc# &F#
iJ@bZJ@!VZ# c_&FZJ&c# F# !ZPc_MJ&c# e# tbF#
@cZ`FM0$F#J#`c&JD#$JD#0F_DcZJD#J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j1) j5,+8'* +j .' j
3%81)%86+)j+,.')%.+ j ' j6)(+,:%.+ j<j?1' j
8+)=':5/' j%j=+.%*j /%*j5',*+)%* j%.1/=%*j
:%<+,'* #

#

LK# J$# @cZMFMc_J_# F$# &aJ# MbZ&!J$# &F# $J# DJ$b&9# $J#
&FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J$# FD`J&c# J#
_FPc_uJ_#$JD#MF&!&JD#@cZ`_J#$J#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k%/j
8+):':+,%, j '/ j .6%j:1).6%/ j .' j /%j*%/1.9j /%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C>+,=%j%/j '*=%.+j
%,'(+,A%,j /%*j :'.6.%* j8+)=,%j/%j8+36.j IT#(

(

LL# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#$J# i!c$FZ@!J# e#F$#
MJ$`_J`c# FgF_@!&c# @cZ`_J# Z!~cD9# Z!~JD # e#
J&c$FD@FZ`FD9# _F@bF_&J# J# $JD# Jb`c_!&J&FD# Db#
cd$!fJ@!VZ#&F#0_c`FfF_#J#FD`J#0cd$J@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j /%j36+/')86%j<j '/ j
:%/=,%=+j 'E',86.+ j8+)=,%j )6)<+*9j )6)<%*j<j
%.+/'*8')='*9 j ,'81',.% j%j/%*j%1=+,6.%.'*j
*1 j+2/67%86+)j .' j5,+='7', j%j '*=%j5+2/%86+)#

#
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LN# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#&FZbZ@!J#tbF#$J#J$@J$&FDJ#
&F#fbJeJ_JMF_!Z#ib$ZF_J#&F_F@hcD#$Jdc_J$FD#&F#
0F_DcZJ$#&F#DJ$b&#F#!Z@b__F#FZ#!Z@bM0$!M!FZ`c#&F#
&FdF_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .')1)86% j?1' j /%j
%/8%/.'*%j .' j 71%<%,%:',6)j31/)',% j
.','8>+* j /%2+,%/'*j .' j5',*+)%/ j .' j *%/1.j ' j
6)81,,' j ') j6)81:5/6:6')=+ j .' j .'2','*# #

#

LO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @J$!P!@J# &F# @_!M!ZJ$9#
lFZVPcdc#e#&!D@_ !M!ZJ`c_!c#F$#J`_c0F$$JM!FZ`c#&F#
bZ#dc$!i!JZc#FZ#J_fFZ`!ZJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8%/6(68%j.' j8,6:6)%/9j
C')+(+2+ j <j .6*8,6:6)%=+,6+j '/ j
%=,+5'//%:6')=+j .' j1) j2+/636%)+j ') j
%,7')=6)%#

##

LQ# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#DJ$b&J#$J#Jd_cfJ@!VZ#&F#
&F@_F`cD# Db0_FMcD# tbF# Jb`c_!uJdJZ# bDc# &F#
DFM!$$JD#`_JZDfvZ!@JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j*%/1.%j/%j%2,+7%86+)j
.' j .'8 ,'=+* j *15,':+* j?1' j%1=+,6A%2%)j
1*+j .' j *':6//%* j=,%)*7')68%*#

#

LR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#DJ$b&J#$J#J0_cdJ@!VZ#&F#$J#
Zc_MJ# tbF# Mc&!P!@J# $J# $Fe# ONS# 0J_J# Jf!$!uJ_# $JD#
J&c0@!cZFD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j*%/1.%j/%j%5,+2%86+)j .' j
/%j)+,:% j?1' j :+.6(68%j/%j /'< jONSj5%,%j
%76/6A%,j /%*j%.+586+)'* #

#

LS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#_F0b&!J#$J#@cZic@J`c_!J#J#
$J# F$F@@!VZ# &F# M!DD# MJDj !0D0# e# J&i!F_`F# tbF# DF#
@cZD`!`beF#FZ#i!c$FZ@!J#D!MdV$!@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'51.6%j/%j8+)3+8%=+,6%j
%j/%j '/'886+) j .' j :6** j :%* j65*5j<j%.36',='j
?1' j *' j8+)*=6=1<' j ') j36+/')86%j*6:2+/68%#

#

LT# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@J$!P!@J#&F#J_d!`_J_!J#e#
ib$ZF_J&c_J#&F#&F_F@hcD#$J#Fl0b$D!VZ#&F#bZJ#
PJM!$!J#&F#$J#$c@J$!&J&#&F#F`F_JuJMJ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8%/6(68%j.' j%,26=,%,6%j<j
31/)',%.+,% j.' j .','8>+* j /%j 'C51/*6+)j .' j
1)%j(%:6/6%j.' j /%j /+8%/6.%.j .' j '=',%A%:%#

#

N\# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@bFD`!cZJ#tbF#`_!dbZJ$#
$!dF_F#J#PFM!Z!@!&J9#_FD0J$&J_y#JM0J_c#0J_J#
&FgJ_#D!Z#FPF@`c#FD`F#PJ$$c#gb&!@!J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j81'*=6+)%j?1' j=,621)%/j
/62',' j%j(':6)686.%9j ,'*5%/.%,%j%:5%,+j
5%,%j .'E%,j *6)j '('8=+ j '*=' j (%//+jE1.686%/#

#

NI# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !ZD`J# J# $JD# Jb`c_!&J&FD#
gb&!@!J$FD# J# fJ_JZ`!uJ_# $cD# &F_F@hcD# &F# $JD#
0F_DcZJD# @cZ# &!iF_DJ# c_!FZ`J@!VZ# DFlbJ$# c#
!&FZ`!&J&#&F#fvZF_c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j . '/ j51'2/+ j6)*=%j%j/%*j%1=+,6.%.'*j
E1.686%/'*j%j7%,%)=6A%,j /+*j .','8>+* j .' j /%*j
5',*+)%* j8+) j .63',*%j+,6')=%86+)j*'C1%/j+j
6.')=6.%. j .' j7')',+ #

##

NK# FZ# F$# &aJ# !Z`F_ZJ@!cZJ$# @cZ`_J# $J# hcMcPcd!J9# $J#
d!Pcd!J# e# `_JZDPcd!J# DF# &FMJZ&J# J$# FD`J&c#
F__J&!@J_#$J#i!c$FZ@ !J#e#$J#&!D@_!M!ZJ@!VZ#@cZ`_J#
$J#0cd$J@!VZ#$fd`! #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k')j
'/ j .6%j6)=',)%86+)%/j8+)=,%j/%j>+:+(+26%9j/%j
26(+26%j <j=,%)*(+26%j*' j .':%).% j%/j '*=%.+j
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',,%.68%,j /%j36+/')86%j<j /%j .6*8,6:6)%86+)j
8+)=,%j/%j5+2/%86+)j /72=6#

##

NL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# F$# bDc# &F#
@bJ$t b!F_# @cZ&!@!VZ# &F# &!D@J0J@!&J&# @cZ# $J#
!Z`FZ@!VZ#&F#&FZ!f_J_#J#$JD#0F_DcZJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j '/ j1*+j .' j
81%/?16',j8+).686+)j .' j .6*8%5%86.%.j8+) j /%j
6)=')86+)j .' j .')67,%, j%j /%*j5',*+)%* #

#

NN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $$JMJ# J# $J# @Db`@d# J#
_FD0F`J_#$JD#Zc_MJD#@cZ`_J#$J#@ci!& j IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j //%:%j%j/%j8*1=82j%j
,'*5'=%, j /%*j )+,:%* j8+)=,%j/%j8+36.j IT #

#

NO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $JMFZ`J# $J# MbF_`F# &F# bZ#
0c$!@aJ#&b_JZ`F#FZP_FZ`JM!FZ`c#FZ`_F#@c@J$F_cD#
FZ#@c_!0J`J#e#0!&F#!ZiFD`!fJ_#0_FDFZ@!J#&F#@!i!$FD#
@cZ#J_MJD#&F#PbFfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%:')=%j/%j :1',=' j .' j1) j
5+/686%j.1,%)=' j ')(,')=%:6')=+ j ')=,' j
8+8%/',+* j ') j8+,65%=%j <j56.' j6)3'*=67%,j
5,'*')86% j .' j8636/'*j8+) j%,:%*j .' j (1'7+ #

#

NQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#$J#i!c$FZ@!J#FZ#$J#
@cMbZ!&J&# &F# @hJ_c0JM0J# e# Flhc_`J# J# $JD#
Jb`c_!&J&FD# J# J`FZ&F_# F$# @cZP$!@`c# M!ZF_c# &F#
MJZF_J#!Z`Ff_J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j /%j36+/')86%j ') j
/%j8+:1)6.%. j .' j8>%,+5%:5%j<j 'C>+,=%j%j
/%*j%1=+,6.%.'*j%j%=').', j '/ j8+)(/68=+j
:6)',+ j .' j :%)',% j6)='7,%/#

#

NR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Fl!fF# _FD0F`c# J# $J#
0_FDbZ@!VZ# &F# !Zc@FZ@!J# e# J$# &F_F@hc# &F# $JD#
ia@`!MJD#J#Zc#tbF&J_#FZ#$J#!M0 bZ!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j ,'*5' =+j%j /%j
5,'*1)86+) j .' j6)+8')86%j<j%/j .','8>+ j .' j
/%*j368=6:%*j%j)+ j?1'.%, j ') j /%j6:51)6.%. #

#

NS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#J$#FD`J&c#fJ_JZ`!uJ_#
F$#`_JdJgc#&F#$J#0_FZDJ9#$J#$!dF_`J&#&F#Fl0_FD!VZ#
e#F$#J@@FDc#J#$J#!ZPc_MJ@!VZ#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j%/j '*=%.+j7%,%)=6A%,j
'/ j=,%2%E+j.' j /%j5,')* %9j /%j /62',=%.j .' j
'C5,'*6+) j <j '/ j%88'*+j%j /%j6)(+,:%86+)#

#

NT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c9# FZ# F$# &aJ# &F# $J# 0J`_!J9#
Flhc_`J#J#Pc_`J$F@F_#$J#bZ!&J&#&F$#0JaD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+9j ') j '/ j .6%j.' j /%j5%=,6%9j
'C>+,=%j%j(+,=%/'8',j /%j1)6.%. j .'/ j 5%6*(

#

O\# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# d!c@!&!c# e#
MJ$`_J`c#JZ!MJ$9#0!&F#DJZ@!cZFD#@cZPc_MF#DF~J$J#
$J#$Fe#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j26+86.6+j<j
:%/=,%=+j%)6:%/9j56.' j *%)86+)'* j8+)(+,:' j
*')<%/%j/%j /'< #

#

OI# f!F!# @cZP!_MJ# $cD# hJ$$JufcD# &F# $J# !ZiFD`!fJ@!VZ#
&FPFZDc_!J$# Dcd_F# $J# i!c$J@!VZ# &F# &F_F@hcD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k76'6j
8+)(6,:%j /+*j>%//%A7+*j .' j /%j6)3'*=67%86+)j
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hbMJZcD# &b_JZ`F# F$# @cZP$!@`c# 0cDF$F@`c_J$# &F#
K\IT #

.'(')*+,6%/ j*+2,' j /%j36+/%86+)j .' j .','8>+* j
>1:%)+* j .1,%)=' j '/ j8+)(/68=+j5+*'/'8=+,%/j
.' jK\IT #

##

OK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# hJ@F# DFfb!M!FZ`c# J# $J#
D!`bJ@!VZ#&F#gFJZ!ZF#y~Fu#FZ#F$#@FZ`_c#M!_JP$c_FD#
e# 0!&F# _F&b@!_# J$# MaZ!Mc# _!FDfcD# @cZ`_J# Db#
!Z`Ff_!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j>%8'j *'716:6')=+ j%j /%j
*6=1%86+)j .' jE'%)6)'j%)<'Aj ') j '/ j8')=,+ j
:6,%(/+,'* j<j56.' j ,'.186, j%/j :6)6:+ j ,6'*7+* j
8+)=,%j*1 j6)='7,6.%.#

#

OL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@cZc@F# F$# `_JdJgc# &F$#
!`F!#&FDJ__c$$J&c #FZ#DbD#K\#J~cD#&F#@_FJ@!VZ#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8+)+8' j '/ j=,%2%E+j .'/ j
6='6j .'*%,,+//%.+ j ') j *1* jK\ j%)<+*j .' j
8,'%86+)#

#

ON# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# Fl0_FD!cZFD#
hcMcPVd!@JD# &F# $J# 0_FD!&FZ`J# &F$# @cZ@Fgc#
MbZ!@!0J$#&F#0c`cDa#hJ@!J#bZJ#J@`!i!D`J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j 'C5,'*6+)'* j
>+:+(+268%*j .' j /%j5,'*6.')=% j .'/ j 8+)8'E+j
:1)6865%/j .' j 5+=+*6j>%86%j1)%j%8=636*=%#

#

OO# FZ# F$# &aJ# !Z`F_ZJ@!cZJ$# &F# $J# MbgF_# !Z&afFZJ9# $J#
&FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FD`J@J# Db# $b@hJ# 0c_# $J#
&FPFZDJ#e#_F!Zi!Z&!@J@!VZ#&F#DbD#&F_F@hcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k')j
'/ j .6%j6)=',)%86+)%/j .' j /%j :1E', j6).67')%9j /%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j .'*=%8%j*1 j /18>%j
5+,j /%j .'(')*% j<j ,'6)36).68%86+)j .' j *1* j
.','8>+* #

#

OQ# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# JMFZJuJD# &F$#
DENOMINADO GRUPO “WILA LLUCHUS” POR LOS HECHOS 
&F#K\IT #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j%:')%A%*j .'/ j
.')+:6)%.+ j7,15+s6/%j
//18>1*qFKqS\qT& j5+,j /+*j>'8>+* j .' j
K\IT##

#

OR# JZ`F#F$#0cD!d$F#!Z!@!c#&F#bZJ#@bJ_`J#c$J#&F#$J#
@ci!& j IT9#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#!ZD`J#J$#
FD`J&c#J#_FPc_uJ_#$JD#MF&!&JD#&F#0_c`F@@!VZ#&F#
$JD#0F_DcZJD #J&b$`JD#MJec_FD #

>==5*Hkksss".'(') *+,6%"7+2"2+k)+=686%*k%)='j
'/ j5+*62/'j6)686+j .' j1)%j81%,=%j+/%j .' j /%j
8+36.j IT9j /%j .'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j6)*=%j%/j
'*=%.+j%j ,'(+,A%,j /%*j :'.6.%* j .' j
5,+='886+)j .' j /%*j5',*+)%* j%.1/=%*j
:%<+,'* #

##

OS# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#&FD`J@J#$J#&F@!D!VZ#
$Ff!D$J`!iJ#tbF#$J# @cZD`!`beF#FZ#F$#MF@JZ!DMc#
ZJ@!cZJ$#&F#0_FiFZ@!VZ#&F#$J#`c_`b_J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .'*=%8%j/%j.'86*6+) j
/'76*/%=63%j?1' j /%j8+)*=6=1<'j ') j '/ j
:'8%)6*:+ j )%86+)%/j .' j5,'3')86+) j .' j /%j
=+,=1,%#

##

OT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# J@$J_J# tbF# Zc# 0_FDFZ`V#
Z!ZfbZJ#&FZbZ@!J#0c_#&!D@_!M!ZJ@!VZ#FZ#@cZ`_J#&F#
eF_p c#Zo~Fu#Z!#&F#!iyZ#J_!JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .' /j51'2/+ j%8/%,%j?1' j )+ j5,'*')=+ j
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)6)71)%j .')1)86% j5+,j .6*8,6:6)%86+)j ') j
8+)=,%j.' j<',n+ j )1)<'A j )6j .' j63%)j%,6%*#

##

Q\# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# i!c$FZ@!J# FZ#
fbJ_JecD# e# 0!&F# J$# M!Z!D`F_!c# 0od$!@c# bZJ#
!ZiFD`!fJ@!VZ#&!$!fFZ`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j36+/')86%j ') j
71%,%<+*j <j56.' j%/j :6)6*=',6+j512/68+j1)%j
6)3'*=67%86+)j .6/67')=' #

#

QI# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# cdDF_iJ# cdD`J@b$!uJ@!VZ#
J$#`_JdJgc#&F#$cD#0F_!c&!D`JD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j+2*=%81/6A%86+)j
%/j=,%2%E+j.' j /+*j5',6+.6*=%*#

##

QK# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#J#$J#0c$!@aJ#dc$!i!JZJ#
!ZPc_MJ_# Dcd_F# F$# J__FD`c# &F$# 0F_!c&!D`J# &F#
0yf!ZJ#D!F`F #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j%j /%j5+/686%j
2+/636%)%j6)(+,:%, j*+2,' j '/ j%,,'*=+j .'/ j
5',6+.6*=%j .' j5%76)%j*6'=' #

##

QL# FZ# F$# &aJ# ZJ@!cZJ$# &F$# 0bFd$c# e# $J# @b$`b_J#
JP_cdc$!i!JZJ9#$J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Flhc_ `J#
J$#FD`J&c#J#J0$!@J_#MF&!&JD#FP!@J@FD#FZ#PJic_#&F#
FD`J#0cd$J@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k')j
'/ j .6%j )%86+)%/j .'/ j 51'2/+ j<j /%j81/=1,%j
%(,+2+/636%)%9j /%j .'(')*+,6% j .'/ j 51'2/+ j
'C>+,=%j%/j '*=%.+j%j%5/68%,j :'.6.%* j
'(68%8'*j ') j (%3+,j .' j '*=%j5+2/%86+)#

##

QN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !ZD`J# J# Pc_`J$F@F_# $cD#
MF@JZ!DMcD# 0J_J# $J# 0_FiFZ@!VZ9# 0F_DF@b@!VZ# e#
DJZ@!VZ# &F# $cD# &F$!`cD# &F# `_J`J# e# `_yP!@c# &F#
0F_DcZJD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6)*=%j%j(+,=%/'8',j /+*j
:'8%)6*:+* j5%,%j/%j5,'3')86+)9 j
5',*'8186+) j<j *%)86+)j .' j /+*j .'/6=+*j .' j
=,%=%j<j=,%(68+j .' j 5',*+)%* #

##

QO# &FPFZDc_aJ #&F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# $J# i!c$FZ@!J# e#
_F0_c@hJ#J@`cD#iJZ&y$!@cD#FZ#0_c`FD`J#FZ#`c_Zc#
J#$J#J&F0@c@J#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j /%j36+/')86%j<j
,'5,+8>%j%8=+*j3%).%/68+*j ') j5,+='*=%j ') j
=+,)+j%j /%j%.'58+8%#

##

QQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#0!&F#_FiF_`!_#$JD#
@cZ&!@!cZFD#!Z&!fZJZ`FD#FZ#$JD#tbF#DF#
FZ@bFZ`_JZ#$JD#0F_DcZJD#0_ !iJ&JD#&F#$!dF_`J&#FZ#
F$#0JaD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j56.' j ,'3',=6, j /%*j
8+).686+)'* j6).67)%)='* j ') j /%*j?1' j *' j
')81')=,%) j /%*j5',*+)%* j5,63%.%*j .' j
/62',=%.j ') j '/ j5%6*#

##

QR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#$JMFZ`J#ZbFiJ#JP_FZ`J#J#$J#
mh!0J$J# e# &!D@b_DcD# &F# c&!c# tbF# FD`!Mb$JZ# $J#
&!i!D!VZ#e#0c$J_!uJ@!VZ#&F$#0JaD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%:')=%j )1'3% j%(,')=%j%j
/%js>65%/%j<j .6*81,*+* j .' j+.6+j?1' j
'*=6:1/%) j /%j .636*6+)j<j5+/%,6A%86+)j .'/ j5%6*#

##
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QS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# DJ$b&J# $J# 0_cMb$fJ@!VZ#
&F$# &F@_F`c# tbF# &!D0cZF# $J# JP!$!J@!VZ# &F# $JD#
`_JdJgJ&c_JD#&F$# hcfJ_#J#$J#@ZD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j*%/1.%j/%j5,+:1/7%86+)j
.'/ j .'8,'=+ j?1' j .6*5+)' j /%j%(6/6%86+)j .' j /%*j
=,%2%E%.+,%*j .'/ j>+7%,j%j /%j8)* #

#

QT# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J$# fcd!F_Zc#
&F0J_`JMFZ`J$# &F# DJZ`J# @_bu# J# Fi!`J_# $J#
@cZP_cZ`J@!VZ# e# $c# @cZic@J# J# $$JMJ_# J# $J#
@cZ@F_`J@!VZ# e# _FFZ@bFZ`_c# &F# $J# &!iF_D!&J&#
@b$`b_J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j%/j7+26',)+ j
.'5%,=%:')=%/ j .' j *%)=%j8,1Aj%j '36=%,j /%j
8+)(,+)=%86+)j<j /+j8+)3+8%j%j//%:%,j%j /%j
8+)8',=%86+)j<j ,'')81')=,+ j .' j /%j
.63',*6.%. j81/=1,%/#

#

R\# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl0_FDJ#Db#0_Fc@ b0J@!VZ#
0c_# F$# bDc# Fl@FD!ic# &F# $J# PbF_uJ# 0c$!@!J$# FZ#
@cZ`_J#&F#MbgF_FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6 %"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C5,'*% j*1 j5,'+815%86+)j
5+,j '/ j1*+j 'C8'*63+ j .' j /%j(1',A%j5+/686%/j ') j
8+)=,%j.' j :1E','* #

#

RI# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#$$JMJ#J$#@FDF#!ZMF&!J`c#&F#
$J# i!c$FZ@!J# &F_!iJ&J# &F$# @cZP$!@`c# 0c_# F$#
@cZ`_c$#&F#J&F0@c@J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j //%:%j%/j8'*' j6):'.6%=+j
.' j /%j36+/')86%j.',63%.%j.'/ j8+)(/68=+j5+,j '/ j
8+)=,+/j .' j%.'58+8%#

#

RK# DEFENSORÍA DEL PUEBLO RECHAZA EL EVENTO “MISS 
BARBIE EL ALTO 2021” QUE REFUERZA LA VIOLENCIA 
D!MdV$!@J#hJ@!J#$JD#MbgF_FD#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j '/ j '3') =+:6** j
2%,26'j '/ j%/=+jK\KIqFKqS\qT& j?1' j
,'(1',A% j/%j36+/')86%j*6:2+/68%j>%86%j/%*j
:1E','* #

#

RL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# !ZD`J# J# $J# J&F0@c@J# J#
dbD@J_# bZ# Dc$c# FD0J@!c# &F# bZ!&J&# e# &F0cZF_#
!Z`F_FDFD#JZ`JfVZ!@cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6)*=%j%j/%j%.'58+8%j%j
21*8%,j1) j *+/+j '*5%86+j .' j 1)6.%. j<j
.'5+)', j6)=','*'* j%)=%7+)68+*#

#

RN# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# $JMFZ`J# i!c$FZ@!J#
_Ff!D`_J&J# FZ# !ZMF&!J@!cZFD# &F# J&F0@c@J# e#
iF_!P!@J#IT#hF_!&cD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /%:')=%j36+/')86%j
,'76*=,%.%j ') j6):'.6%86+)'* j .' j%.'58+8%j
<j3',6(68%jIT j>',6.+* #

#

RO# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZic@J#J#$J#0Ju#e#Flhc_`J#
J#tbF#$cD#DF@`c_FD#FZP_FZ`J&cD#0c_#F$#@cZ`_c$#
&F#J&0F@c@J#$cf_FZ#bZ#FD0J@!c#&F#&!y$cfc #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+)3+8%j%j/%j5%Aj<j
'C>+,=%j%j?1' j /+*j *'8=+,'* j ')(,')=%.+* j5+,j
'/ j8+)=,+/j .' j%.5'8+8%j/+7,') j1) j '*5%86+j
.' j .6%/+7+#

#

RQ# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#$FD#_F@bF_&J#J#J$@J$&FD#e#
fcdF_ZJ&c_FD#tbF#DcZ#DF_i!&c_FD#0od$!@cD#e#Zc#
0bF&FZ#JP F@`J_#$J#J`FZ@!VZ#J#$J#0cd$J@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j /'* j ,'81',.% j%j%/8%/.'*j<j
7+2',)%.+,'* j?1' j *+) j *',36.+,'* j512/68+*j
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<j )+ j51'.') j%('8=%,j /%j%=')86+)j%j /%j
5+2/%86+)#

#

RR# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F@hJuJ# 0cD!@!cZFD#
_J@!D`JD# e# &!D@_!M!ZJ&c_JD# FZ# @cZ`_J# &F# $J#
mh!0J$J# 0J_J# &FD@J$!P!@J _$J# e# @_FJ_#
@cZ`_J&!@@!VZ#e#`FZD!VZ#Dc@!c@b$`b_J$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j5+*686+)'*j
,%86*=%*j <j .6*8,6:6)%.+,%*j ') j8+)=,%j.' j /%j
s>65%/%j5%,%j .'*8%/6(68%,/%j<j8,'%,j
8+)=,%.6886+)j<j=')*6+) j*+86+81/=1,%/#

#

RS# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# &FMJZ&J# _F@cZc@F_# e#
F$!M!ZJ_#$JD#dJ__F_JD#Dc@!J$FD#tbF#ib$ZF_JZ#$cD#
&F_F@hcD#&F#$JD#0F_DcZJD#@cZ#&!D@J0J@!&J& #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j .':%).% j ,'8+)+8', j<j
'/6:6)%, j /%*j2%,,',%*j*+86%/'*j?1' j31/)',%) j
/+*j .','8>+* j .' j /%*j5',*+)%* j8+) j
.6*8%5%86.%.#

##

RT# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#0_c@FDcD#0FZJ$FD#FZ#
@cZ`_J# &F# $cD# _FD0cZDJd$FD# &F# $JD# $FD!cZFD# e#
_F`FZ@!VZ# FZ# @cZ`_J# &F# $J# ic$bZ`J&# &F#
`_JdJgJ&c_FD#&F#$J#0_FZDJ#FZ#fbJ_JecD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C67' j5,+8'*+* j5')%/'* j
') j8+)=,%j.' j /+*j ,'*5+)*%2/'* j .' j /%*j
/'*6+)'* j <j ,'=')86+) j ') j8+)=,%j .' j /%j
3+/1)=%.j .' j=,%2%E%.+,'*j .' j /%j5,')*% j ') j
71%,%<+*#

#

S\ # $J# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# Flhc_`J# J# &F0cZF_#
J@`!`b&FD#&F#!Z`c$F_JZ@!J#e#J#DFZ` J_DF#J#$J#MFDJ#
&F#&!y$cfc#FZ#0c`cDa #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
.'(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C>+,=%j%j.'5+)', j
%8=6=1.'*j .' j6)=+/',%)86%j<j%j *')=%,*' j%j /%j
:'*% j .' j .6%/+7+j ') j5+=+*6#

##

#

SI # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Flhc_`J#J#tbF#$JD#
0_c`FD`JD#Zc#JPF@`FZ#$cD#DF_i!@!cD#&F#DJ$b&#Z!#
$J#$!d_F#@!_@b$J@!VZ#&F$#0F_DcZJ$#Mv&!@c#FZ#
DJZ`J#@_bu #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j 'C>+,=%j%j?1' j /%*j
5,+='*=%*j )+ j%('8=') j /+*j *',3686+*j .' j *%/1.j
)6j /%j /62,'j86,81/%86+)j .'/ j5',*+)%/ j :'.68+ j
') j *%)=%j8,1A#

##

SK# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @bFD`!cZJ# $J#
&FD!ZPc_MJ@!VZ#FZ#_F&FD#Dc@!J$FD#e#FZ#MF&!cD#&F#
@cMbZ!@J@!VZ#Dcd_F#$J#MbF_`F#&F#bZ#J&c$FD@FZ`F#
FZ#DJZ`J#@_bu #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j81'*=6+)%j/%j
.'*6)(+,:%86+) j ') j ,'.'* j *+86%/'*j<j ') j
:'.6+* j .' j8+:1)68%86+)j*+2,' j /%j :1',=' j
.' j 1) j%.+/'*8')=' j ') j *%)=%j8,1A#

#

SL# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# _F0_c@hJ# J@`cD# &F#
hcD`!fJM!FZ`c# @cZ`_J# $J# @JDJ# &F# $J# MbgF_# FZ#
DJZ`J#@_bu #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'5,+8>%j%8=+*j .' j
>+*=67%:6')=+j8+)=,%j/%j8%*%j.' j /%j :1E', j
') j *%)=%j8,1A#

#

SN# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#_F@hJuJ#$J#JPF@`J@!VZ#J#$J#
$!dF_`J&# &F# Fl0_FD!VZ# e# @cZ&FZJ# $J# Jf_FD!VZ# J#

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j ,'8>%A%j/%j%('8=%86+)j%j
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`_JdJgJ&c_FD# &F# $J# 0_F ZDJ# &b_JZ`F# $JD#
Mci!$!uJ@!cZFD#$J#0Ju #

/%j/62',=%.j .' j 'C5,'*6+) j<j8+).')% j /%j
%7,'*6+)j%j=,%2%E%.+,'*j .' j /%j5,')*% j
.1,%)=' j /%*j :+36/6A%86+)'*j /%j5%A#

#

SO# &FPFZDc_aJ# &F$# 0bFd$c# @cZ&FZJ# $JD# Jf_FD!cZFD#
hJ@!J# bZJ# MbgF_# 0c_# 0J_`F# &F# bZ# @cZ@FgJ$# &F# F$#
J$`c #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j /%*j%7,'*6+)'* j
>%86%j1)%j:1E', j5+,j5%,='j .' j 1) j8+)8'E%/j
.' j '/ j%/=+#

##

SQ# &FPFZDc_aJ# &F# 0bFd$c# _F@$JMJ# J# $JD# !ZD`JZ@!JD#
FD`J`J$FD# @cM0F`FZ`FD# 0c$a`!@JD# FPF@`!iJD# tbF#
F__J&!tbFZ#$J#i!c$FZ@!J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k7'*=6
+)'* j .'(')*+,6%/'* j5+*626/6=%)j?1' j '/ j
'*=%.+j%1=+,68'j /%j6:5+,=%86+)j .' j8%))%26*j
:'.686)%/ j5%,%j '/ j=,%=%:6')=+j .' j 1)%j )6)<%#

#

SR# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#cdDF_iJ#$J#&F@!D!VZ#&F$#
M!Z!D`F_!c#&F#DJ$b&#&F#!Zi!D!d!$!uJ_#$JD#J@@!cZFD#
0J_J#$J#$b@hJ#@cZ`_J#F$#i!h jD!&J #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j+2*',3%j/%j .'86*6+) j .'/ j
:6)6*=',6+j .' j *%/1.j .' j6)36*626/6A%,j /%*j
%886+)'*j5%,%j/%j /18>%j8+)=,%j '/ j36>j*6.%#

###

SS# $J#&FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#Fl!fF#J#$J#P!D@J$aJ#e#J$#
`_!dbZJ$#Db0_FMc#&F#gbD`!@!J#!ZiFD`!fJ_#e#
DJZ@!cZJ_#$JD#Jf_FD!cZFD#PaD!@JD#DbP_!&JD#0c_#
&cD#JP_c&FD@FZ&!FZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k/%j
. '(')*+,6% j.'/ j 51'2/+ j 'C67' j%j /%j (6*8%/6%j<j
%/j=,621)%/j*15,':+ j .' jE1*=686%j6)3'*=67%,j<j
*%)86+)%,j /%*j%7,'*6+)'* j (6*68%*j*1(,6.%*j
5+,j .+* j%(,+.'*8').6')='* #

#

ST# &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#@cZ&FZJ#J`JtbF# M!DVf!Zc#
@cZ`_J#bZJ#`_JdJgJ&c_J#DFlbJ$ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j8+).')% j%=%?1'j
:6*+76)+ j8+)=,%j1)%j=,%2%E%.+,%j*'C1%/#

#

T\ # &FPFZDc _aJ# &F$# 0bFd$c# iF_!P!@J# tbF# $J#
J0_FhFZD!VZ# &F# MJ_@c# 0bMJ_!# Zc# ib$ZF_F# DbD#
&F_F@hcD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j3',6(68%j?1' j /%j
%5,'>')*6+) j .' j :%,8+ j51:%,6j )+ j31/)',' j
*1* j .','8>+* #

##

TI # &FPFZDc_aJ#&F$#0bFd$c#J&i!F_`F#tbF#F$#FD`J&c#JoZ#
`!FZF#F$#&FDJPac#&F#fJ_JZ`!uJ_#$J#i!fFZ@!J#&F#$cD#
&F_F@hcD# &F# $JD# MbgF_FD9# 0F_DcZJD# J&b$`JD#
MJec_FD9 #e#&F#Z!~cD9#Z!~JD#e#J&c$FD@FZ`FD #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j%.36',='j?1' j '/ j '*=%.+j
%1)j=6')' j '/ j .'*%(6+j .' j 7%,%)=6A%,j /%j
367')86%j .' j /+*j .','8>+* j .' j /%*j :1E','*9 j
5',*+)%* j%.1/=%*j :%<+,'*9 j<j .' j )6)<+*9j
)6)<%*j<j%.+/'*8')='* #

#

TK# &FPFZDc_a J#&F$#0bFd$c#!ZD`J#J#$JD#c_fJZ!uJ@!cZFD#
e# 0J_`!&cD# 0c$a`!@cD# !Z@$b!_# FZ# DbD# FD`J`b`cD#
c_fyZ!@cD# F$# FZPctbF# &F# fvZF_c# e# _vf!MFZ# &F#
&FD0J`_!J_@J$!uJ@!VZ #

>==5*Hkksss".'(')*+,6%"7+2"2+k)+=686%*k.'('
)*+,6%j .'/ j51'2/+ j6)*=%j%j/%*j
+,7%)6A%86+)'*j<j5%,=6.+*j5+/6=68+*j6)8/16,j
') j *1* j '*=%=1=+*j+,7%)68+*j '/ j ')(+?1' j .' j
7')',+ j<j ,'76:') j .' j .'*5%=,6%,8%/6A%86+)#

#
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#

#
#

8"#D'# '/%2+,%,+)# LOT# ,'5+,='*# .'# :+)6=+,'+# .'# )+=686%*# .'# /%# ,'36*6;)# .'#
:'.6+*#.'#8+:1)68%86;)#%#)63'/#)%86+)%/9#/+#?1'#5',:6=6;#>%8',#*'716:6')=+#
<#5+.',#6.')=6(68%,#5+*62/'*#>'8>+*#.'#31/)',%86;)#.'#.','8>+*#>1:%)+*#+#
*6=1%86+)'*# .'# 8+)(/68=636.%.# 5%,%# /%#.'(6)686;)# .'# .'86*6+)'*# 5%,%# 1)%#
6)=',3')86;)#<#%886;)#.'(')*+,6%/"#

." #D'#'/%2+,%,+)#KKO#,'5+,='*#.'#%/',=%*#6)(+,:%=63%*#8+)#2%*'#')#/%#,'36*6;)#
.'/#:+)6=+,'+#.'#)+=686%*9#')#/+*#?1'#*'#6.')=6(68%,+)#=':%*#.'#6)=',Y*#.'#/%#
&'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# 5%,%# ':6=6,# ,'8+:').%86+)'*# +# 6)*=,16,# %# /%*#
.'/'7%86+)'*9#8++,.6)%86+)'*#<k+#E'(%=1,%*#.'#1)6.%.#'/#*'716:6')=+#<k+#/%#
6)=',3')86;)" #

'" #D'# ,'%/6A;# /%# ,'36*6;)# <# '.686;)# .'# I\# .+81:')=+*# .'(')*+,6%/'*H# *6'='#
6)(+,:'*# .'(')*+,6%/'*9# 1)%# _'*+/186;)# &'(')*+,6%/9# 1)# 0+':%,6 +# *+2,'#
.','8>+*# >1:%)+*# <# '/# !)(+,:'# .'# f'*=6;)# %# /%# J*%:2/'%# $'76*/%=63%#
0/1,6)%86+)%/"#
#

j# INFORME “EVALUACIÓN DE LOS SERVICIOS DE TRATAMIENTO 
A LAS PERSONAS QUE VIVEN CON VIH/SIDA”#

j# “FALTA DE PROTECCIÓN REFORZADA DE NACIONES Y 
0bFd$cD# !Z&a!fFZJ# c_!f!ZJ_!cD # J$`JMFZ`F#
VULNERABLES”#

j# INFORME “SIN NOSOTRAS NO HAY DEMOCRACIA” Cumplimiento 
.'# /%# $'<# Z"[# KNL# 8+)=,%# '/# J8+*+# <# i6+/')86%# 0+/-=68%# >%86%# /%*#
M1E','*" #

j# INFORME “DIFICULTADES EN LA COMPRA Y/O ADQUISICIÓN Y 
&!D`_!db@!VZ# &F$# @cM0$FMFZ`c# Zb`_!@!cZJ$# 0J_J# $J#
J& ULTA Y EL ADULTO MAYOR ‘CARMELO’ CON QUINUA”.#

j# INFORME “RESULTADOS DE LA VERIFICACIÓN DEFENSORIAL A 
$J#FM0_FDJ#D!Zche&_c#@c_0c_J`!cZ#$!M!`F&#Db@b_DJ$#
BOLIVIA”#

j# INFORME “ESTADO DE SITUACIÓN DE MEDIO TÉRMINO DEL 
&F@FZ!c#&F$#0bFd$c#JP_cdc$!i!JZc# #
WK\IOj2024)”#

j# !NFORME “ES CON ELLOS” Reeducación/resocialización de los 
>+:2,'*#?1'#'E',8')#36+/')86%H#@1:5/6:6')=+#.'/#J,=-81/+#LI#.'#/%#$'<#
Z"[#LNS"##

j# “RESOLUCIÓN DEFENSORIAL N.° DP/AVEDH/10/2021 
!Z@bM0$!M!FZ`c#&F$#J_`a@b$c#KL#&F$#@V&!fc#Z!~J9#Z!~c#e#
J&c$FD@FZ`F# J@@!cZF D# 0J_J# $J# 0_FiFZ@!VZ# &F$#
EMBARAZO ADOLESCENTE”#

j# POEMARIO “PLUMA DE PLATA ESCRIBIENDO A LOS DERECHOS 
HUMANOS”#

j# !ZPc_MF# &F# fFD`!VZ# J# $J# JDJMd$FJ# $Ff!D$J`!iJ#
0$b_!ZJ@!cZJ$#K\K\ #

#
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("# D'#.'*%,,+//%,+)#%886+)'*#5%,%#5+*686+)%,#/%#6:%7')#6)*=6=186+)%/#<#:+*=,%,#
'/#=,%2%E+#.'(')*+,6%/#')#,'.'*#*+86%/'*9#%#=,%3Y*#.'#/%#.6(1*6;)#.'#:')*%E'*#
<k+# 8+)=')6.+*# *+2,'# )+=%*# .'# 5,')*%9# 8+:1)68%.+*# .'# 5,')*%9#
5,+)1)86%:6')=+*# 6)*=6=186+)%/'*9# :')*%E'*# .'# *')*626/6A%86;)# *+2,'#
.','8>+*# >1:%)+*9# ('8>%*# .'/# 8%/').%,6+# .'# &&hh# <# ('8>%* #8-368%*9#
%.':4*# .'#8+)=')6.+*# :1/=6:'.6%#5%,%#/%#*')*626/6A%86;)#<#5,+:+86;)# .'#
.','8>+*# >1:%)+*"# F)# P%8'2++n# *'# 512/68%,+)# K"KII# :')*%E'*# <k+#
8+)=')6.+*#?1'# =136',+)# 1)# %/8%)8'# %# 5',*+)%*#?1'# /+*# 36',+)# :4*# .'#Q#
:6//+)'*#.'#3'8'*U#')#`s6==',#*'#512/68%,+ )#K"LR\#:')*%E'*#<#*'#,'76*=,%,+)#
RIK"S\O# 6:5,'*6+)'*# W3'8'*# ?1'# (1'# 36*=+# '/# 8+)=')6.+XU# ')# e+1=12'# *'#
512/68%,+)#NQO#36.'+*#?1'#(1',+)#,'5,+.186.+*#K"RST#3'8'*U#')#!)*=%7,%:#
*'#.6(1).6',+)#SSN#512/68%86+)'*#?1'#(1',+)#36*=%*#RN"SQK#3'8'*U#')#`6n#`+n9#
,'. #*+86%/#')#/%#?1'#*'#8+:')A;#%#.6(1).6,#)1'*=,+*#:')*%E'*#+#8+)=')6.+*9#
*'# 512/68%,+)# TT# 36.'+*# 8+,=+*# ?1'# (1',+)# ,'5,+.186.+*# IS"R\I# 3'8'*"#
P6)%/:')='9# *'#8+%.<13;# ')# /%#5,+.1886;)# .'# IRR#8+)=')6.+*# :1/=6:'.6%#
W%,='*# <# %)6:%86+)'*X9# 8+)# =':%*# 6)(+,:%=63+*#<# .'# *')*626/6A%86;)# *+2,'#
.','8>+*#>1:%)+*#<#=':4=68%*#')#/%*#?1'#=,%2%E%#/%#6)*=6=186;)#.'(')*+,6%/"##
#

%')(+$8!23 ( 82",!)2)()'(4563!828!$"'+( ( 2382"8' (

#28'6$$r ( K"KII # Q"QIQ"IST#

,g!,,'% ( #K"LR\# RIK"S\O#

X$5,56' ( NQO# K"RST#

!"+,2*%2& ( SSN# RN"SQK#

,!r(,$r ( TT# IS"R\I #

8$",'"!)$(
&53,!&')!2 ( IRR#

#

(
.7( 5:=DCD(DE(4F9R9?=@:(K('D>?C?=@:(T5YEV(

F)#81:5/6:6')=+#%#/%#5,+7,%:%86;)#+5',%=63%#.'#/%#5,'*')='#7'*=6;)#<#'/#0/%)#Z%86+)%/#
.'#0,+:+86;)#<#F.18%86;)#K\KI9#*'#>%)#.'*%,,+//%.+#/%*#%8=636.%.'*#5,+7,%:%.%*#')#
8%.%#1)%#.'#/%*#+5',%86+)'*#5,'36*=%*"#

$%*# %886+)'*# .'# 5,+:+86;)# <# '.18%86;)# (1',+)# .'*%,,+//%.%*# .')=,+# '/# :%,8+#
'*=%2/'86.+#')#/+*#5,+7,%:%*#<#5,+<'8=+*#.'/#0cJ#K\KI#.'#/%#b0F#%#)63'/#)%86+)%/9#<#
81:5/6').+# /+*# /6)'%:6')=+*# '*=%2/'86.+*# 5%,%# *1# +5',%=636A%86;)#5+,# 5%,='# .'# /%*#
&'/'7%86+)'*# &'5%,=%:')=%/'*# 8+:+# .'# /%*# @++,.6)%86+)'*# _'76+)%/'*# <9# .'# '*='#
:+.+9# *'#81:5/6',+)# 8+)#/%*#:'=%*#<#+2E'=63+*#5,+7,%:%.+*#=%)=+#5+,#/%#b0F9#8+:+#5+,#
8%.%#+(686)%#.'5%,=%:')=%/#<#,'76+)%/"##

#
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C7('D>?C?=@:(DE(DEFE?]9;(]>RC:9; (

��# 4F9?E;9;(ED>?C<=Z9;(YCFC(=:;<=<>?=9:E;(DEA(';<CD9(

&'#%81',.+#8+)#/%#5,+7,%:%86;)9#.1,%)='#/%#7'*=6;)#K\KI#*'#'*=%2/'8-%#/%#,'%/6A%86;)#
.'#5,+8'*+*#'.18%=63+*#5%,%#*',36.+,'*#5B2/68+*#.'#.6(',')='*#6)*=%)86%*#.'#7+26',)+"#
0%,%#'/#(6)%/#.'#'* %#7'*=6;)9#*'#,'%/6A%,+)#KT#81,*+*#36,=1%/'*#%#=,%3Y*#.'/#J1/%#i6,=1%/#
.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H##

 

" 7h( 85%+$ ( !"+,!,58!-" ( #'8^2 (

0( &F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#iQ##DF_F@!#0c`cDa # IKkKkK\KI#

. (
@b_Dc#&F#!Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD#
j#iQ##

0c`cD!# j#&!iF_`J&#0&@ # IOkKkK\KI#

I (
DFfb_!&J&#0FZ!`FZ@!J_!J#FZ#FMF_fFZ@!J#DJZ!`J_!J#
@cZ#FZPctbF#&F#&F_F@hcD#hbMJZcD #

&!_F@@!VZ#&F#_vf!MFZ#
0FZ!`FZ@!J_!c #

KKkKkK\KI#

J(
F&b@J@!VZ#_Ffb$J_9#&F_F@hcD#hbMJZcD#e#
0_FiFZ@!VZ#&F#i!c$FZ@!J# j#iK" #

MJFD`_cD#&F#Z!iF$#
DF@bZJ&!c #

IkLkK\KI #

S( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# j#iN## DFf!0#c_b_c # IOkLkK\KI#

Q( &F_F@hcD#hbMJZcD#e#PbZ@!VZ#0c$!@!J$ #
DF_i!&c_FD#0od$!@cD#
0c$!@!J$FD #

OkNkK\KI#

M( &F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#iR##fJM#0c`cDa # IKkNkK\KI#

G( &F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#iS #
0F_DcZJ$#J&M!Z!D`_J`!ic#e#
&c@FZ`FD#&F#$J#bZ!iF_D!&J&#
JMJuVZ!@J#&F#0JZ&c #

LkOkK\KI#

H( &F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#iT##
&!_F@@!VZ#&F0J_`JMFZ`J$#
&F#F&b@J@!VZ#`J_!gJ #

I\kOkK\KI #

0/ (
@b_Dc#&F#!Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD#
j#iS #

DF0&Ji! # I\kOkK\KI #

00(
&F_F@hcD#hbMJZcD#e#`_J`J#&F#0F_DcZJD#FZ#
dc$!i!J# j iN #

fJM#dF_MFgc # I\kOkK\KI #

0. ( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# j#iO # fJM# `J_!gJ # I\kOkK\KI #

0I ( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# j#iQ## PF$@i#&F#`J_!gJ # INkQkK\KI#

0J( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# –#iR #
@cZDFgc#&F#$J#
MJf!D`_J`b_J #

IKkRkK\KI#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

 172 

0S( &F_F@hc#J#i!i!_#FZ#PJM!$!J# –#iN #
@cZDFgc#&F#$J#
MJf!D`_J`b_J# #

IKkRkK\KI#

0Q(
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iI\ #

fJM#$JgJ#e#J@hJ@J@h! # KkSkK\KI#

0M(
&F_F@hcD#hbMJZcD#e#`_J`J#&F#0F_DcZJD#FZ#
dc$!i!J# j iO #

fJM#_!dF_J$`J#e#
fbJeJ_JMF_!Z #

KkSkK\KI#

0G(
F&b@J@!VZ#_Ffb$J_9#&F_F@hcD#hbMJZcD#e#
0_FiFZ@!VZ#&F#i!c$FZ@!J# j#iL #

_Ff!cZJ$#&F# F&b@J@!VZ#
eJ@b!dJ #

LkSkK\KI#

0H(
fFD`!VZ#&F#@cZP$!@`cD#&FD&F#$cD#&F_F@hcD#
hbMJZcD# j#iK##

fJM#_!dF_J$`J#e#
fbJeJ_JMF_!Z #

LkSkK\KI#

./ (
F&b@J@!VZ#_Ffb$J_9#&F_F@hcD#hbMJZcD#e#
0_FiFZ@!VZ#&F#i!c$FZ@!J# j#iN##

_Ff!cZJ$#&F#F&b@J@!VZ#
@hJ0J_F #

TkSkK\KI#

.0 (
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iII# #

fJM#FZ`_F#_acD # IQkSkK\KI#

.. ( 0F_!c&!DMc#e#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iK##
fJM#_!dF_J$`J#e#
fbJeJ_JMF_!Z#k#0c`cDa #

IQkSkK\KI#

.I (
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iIK #

JDJMd$FJ#$Ff!D$J`!iJ#
&F0J_`JMFZ`J$#&F# 0c`cDa #

L\kSkK\KI#

.J ( &F_F@hcD#hbMJZcD#e#i!c$FZ@!J#DFlbJ$# j#iK## @J!0#M!Z"#F&b@J@!VZ# L\kSkK\KI#

.S (
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iIL #

hcD0!`J$#DJZ#gbJZ#
@hJ$$J0J`J#c_b_c #

ILkTkK\KI#

.Q( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# –#iS # @cZDFgc#MJf!D`_J`b_J # KRkTkK\KI#

.M(
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iIN #

hcD0!`J$#DJZ#gbJZ#&F#&!cD#
`J_!gJ #

KOkI\kK\KI#

.G(
&F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#
iIO #

0F_DcZJ$#&F#FZ`!&J&FD#
FD`J`J$FD#&F#_!dF_J$`J #

KOkI\kK\KI#

.H(
DFfb_!&J&#0FZ!`FZ@!J_!J#FZ#FMF_fFZ@!J #DJZ!`J_!J#
@cZ#FZPctbF#&F#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iL #

&!_F@@!VZ#&F#_vf!MFZ#
0FZ!`FZ@!J_!c #

SkIIkK\KI #

 

D'#>%)#,'%/6A%.+#=,'*#@1,*+*#i6,=1%/'*#F*5'86%/6A%.+*#5%,%#*',36.+,'*#5B2/68+*#.'#/%#
b)6.%.#.'#fY)',+#.'/#@+:%).+#f')',%/#.'#/%#0+/68-%#d+/636%)%9#g1'8'*#<#P6*8%/'*#<#
5',*+)%/#.'#/%*#&ZJ*#<#D$!M*#.'#:1)68656+*#.'/#5%-*"#$+*#81,*+*#(1',+)#,'%/6A%.+*#.'#
(+,:% #8++,.6)%.%#8+)#6)*=6=186+)'*#)+#712',)%:')=%/'*#'*5'86%/6*=%*#')#'/#=':%"##

 



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

 173 

85%+$('+4'8!23!b2)$('"d ( '",!)2) ( 8$$%)!"28!-" ( #'8^2 (

&F_F@hcD#hbMJZcD#e#i!c$FZ@!J#
DFlbJ$# #

@cZDFgc#&F#$J#
MJf!D`_J`b_J #

!0JD#dc$!i!J # IKk\RkK\KI #

&F_F@hcD#hbMJZcD#e#`_J`J#&F#
0F_DcZJD #

&ZJ#–#D$!M# MbZJD!M#pb$$Jtb!`J # IQk\SkK\KI#

@b_Dc#i!_`bJ$#FD0F@!J$!uJ&c#&F#
&F_F@hcD#hbMJZcD#e#
0F_D0F@`!iJ#&F#fvZF_c#FZ#$J#
0c$!@aJ#dc$!i!JZJ #

bZ!&J&#&F#fvZF_c#&F#$J#
0c$!@!J#dc$!i!JZJ #

b0F#–#b&hM#–#!0JD#
dc$!i!J #

KOkI\kK\KI#

 

@+:+#5%,='#.'#/%*#%886+)'*#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#')#/%#7'*=6;)#K\KI#*'#,'%/6A;#
/%#6)=',3')86;)# %#:4*#.'#IO\#:1)68656+*#%#)63'/#)%86+)%/"#@+:+#5%,='#.'#/%*#%886+)'*#
8+:5,+:'=6.%*#5%,%#/%#6)=',3')86;)#,'%/6A%.%9#*'#6)8/1<;#/%#,'%/6A%86;)#.'#=,'*#81,*+*#
36,=1%/'*# ')# .+*# .6(',')='*# 3',*6+)'*9# 5%,%# '/# (+,=%/'86:6')=+# .'# /%*# 8%5%86.%.'*#
:1)6865%/'*#5%,%#*',36.+,'*#5B2/68+*#<#%1=+,6.%.'*#.'/#fJM#6)=',3')6.+"##

 

85%+$()'(#$%,23'8!&!'",$(&5"!8!423 ( )!%!*!)$(2d ( #'8^2 (

J`FZ@!VZ#MbZ!@!0J$#FZ#&ZJ#e#D$!M# 0F_DcZJ$#&F#$J#&ZJ#e#D$!M##
Qk\TkK\KI#iI #

SkIIkK\KI#iK #

&F_F@hcD#hbMJZcD#e#0c$a`!@JD#0od$!@JD#
FZ#F$#yMd!`c#MbZ!@!0J$# #

&!_F@`c_FD#e#`v@Z!@cD#
_FD0cZDJd$FD #

\Qk\TkK\KI#iI #

SkIIkK\KI#iK #

J@cDc#e#i!c$FZ@!J#0c$a`!@J#&FD&F#$cD#
&F_F@hcD#hbMJZcD #

J$@J$&FD9#@cZ@FgJ$FD#e#
&!_F@`c_FD #

\Qk\TkK\KI#iI #

SkIIkK\KI#iK #

 

��# 4F9?E;9;( ED>?C<=Z9;(YCFC(;9?=EDCD(?=Z=A(

$%*# %886+)'*# .'# '.18%86;)# 5%,%# /%# *+86'.%.# 8636/# 6)8/1<')# %886+)'*# .'# 8%5%86=%86;)#
'*5'8-(68%#')#=':%*#.'#.','8>+*#>1:%)+*#?1'#%('8=%)#%#5+2/%86+)'*#')#*6=1%86;)#.'#
31/)',%26/6.%.9#')# 21*8%# .'# *15',%,# /%*# *6=1%86+)'*# .'# 6)'?16.%.# <# 5,+:+3',#'/#
':5+.',%:6')=+9#%.':4*#.'#.'*%,,+//%,#=':%*#.'#5,'3')86;)#<#7'*=6;)#.'#8+)(/68=+*9#
5,6)865%/:')='"##

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

 174 

F)#'/#81%,=+#=,6:'*=,'9#*'#,'%/6A%,+)#IR#81,*+*#5%,%#/%#*+86'.%.#8636/#<#*1*#+,7%)6A%86+)'*#
%#=,%3Y*#.'/#J1/%#i6,=1%/#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H##

 

" 7h( 85%+$ ( $%*2"!b28!-" ( #'8^2 (

0( &FPFZDc_#ic$bZ`J_!c#&F#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iQ # 0od$!@c#FZ#fFZF_J$# # IRkKkK\KI#

. ( @b_Dc#&F#!Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iN # 0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # KKkKkK\KI#

I ( &F_F@hcD#hbMJZcD#0J_J#DF_i!&c_FD#0od$!@cD# j#iO # 0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # SkLkK\KI#

J(
&F_F@hcD#hbMJZcD#e#`_J`J#&F#0F_DcZJD#FZ#dc$!i!J j#
iL #

0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # KKkLkK\KI#

S( &FPFZDc_#ic$bZ`J_!c#&F#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iR #
FD`b&!JZ`FD#&F#$J#
bZ!iF_D!&J&#
JbZ`VZcMJ#&F$#dFZ! #

OkNkK\KI#

Q( &F_F@hcD#hbMJZcD#e#i!c$FZ@!J#DFlbJ$ # 0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # KNkOkK\KI#

M( 0F_!c&!DMc#e#&F_F@hcD#hbMJZcD #
0F_!c&!D`JD#FZ#
fFZF_J$ #

LIkOkK\KI#

G( @b_Dc#&F#!Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iT # 0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # RkQkK\KI#

H(
&F_F@hcD#hbMJZcD#F#!Z@$bD!VZ#&F#$JD#0F_DcZJD#
f$d`!t| #

0od$!@c#FZ#fFZF_J$ # OkRkK\KI#

0/ ( !Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iI\# # _Ff!VZ#Zc_`F#0c`cDa # IQkSkK\KI#

00(
&F_F@hcD#hbMJZcD#F#!Z@$bD!VZ#&F#$JD#0F_DcZJD#
f$d`!t|# j#iK #

@c$F@`!ic#`$fd#F$#
J$`c #

L\kSkK\KI#

0. (
&F_F@hcD#hbMJZcD#e#`_J`J#&F#0F_DcZJD#FZ#dc$!i!J# j#
iQ #

0_cf_JMJ#
_FZciJ@!VZ#MJ&_F#
Z!~c#c_b_c #

ILkTkK\KI#

0I (
&F_F@hcD#&F$#0bFd$c#JP_cdc$!i!JZc#e#
JP_c&FD@FZ&!FZ`FD #

@cZJP_c # IIkI\kK\KI #

0J( &F_F@hcD#hbMJZcD#e#i!c$FZ@!J#DFlbJ$# j#iL# #

@cM!`v#!M0b$Dc_#&F$#
0$JZ#&F#0_FiFZ@!VZ#
&F#FMdJ_Juc#
J&c$FD@FZ`F #

ISkI\kK\KI #

0S( @b_Dc#&F#!Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iII #
JDc@!J@!cZFD#&F#
0F_DcZJD#@cZ#
&!D@J0J@!&J&#dFZ!#

KOkI\kK\KI#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

 175 

0Q( !Z`_c&b@@!VZ#J#$cD#&F_F@hcD#hbMJZcD# j#iIK# #
FD`b&!JZ`FD#&F#$J#
bZ!iF_D!&J&#
JbZ`VZcMJ#&F$#dFZ! #

IkIIkK\KI #

0M( 0_FiFZ@!VZ#&F#$J#i!c$FZ@!J#&F#fvZF_c# j#iT #
c_fJZ!uJ@!cZFD#&F$#
Zc_`F#0c`cDa#e#
$$J$$JfbJ #

IOkIIkK\KI #

 

P6)%/:')='9#.1,%)='#'/#81%,=+#=,6:'*=,'#=%:26Y)#*'#,'%/6A%,+)#8%5%86=%86+)'*#<#=%//','*#
'*5'8-(68+*#%#*+/686=1.#.'#6)*=6=186+)'*#8636/'*9#%#=,%3Y*#.'#/+*#,'81,*+*#='8)+/;768+*#.'/#
J1/%#i6,=1%/#<#')#8++,.6)%86;)#8+)#.6(',')='*#1)6.%.'*#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+"##

 

" 7h( 82428!,28!-"(W!%,523 ( '",!)2)(j(4$6328!-" ( #'8^2+ (

0(
@J0J@!`J@!cZH#`_J`J#e#
`_JP!@c#&F#0F_DcZJD #

I_J"#&!i!D!VZ#&F$#Fgv_@!`c #
0c$!@aJ#M!$!`J_ #
dJ`J$$VZ#_!cD!Zhc #
@bJ_`F#d_bZc#_J@bJ#W0bF_`c#_!@cX #

KO9KQ9KT#e#L\#MJ_uc#

. ( @J0J@!`J@!cZ#$Fe#\NO# F@bF$J#&F#@cMJZ&c#e#FD`J&c#MJec_#ZJiJ$ # K\#j#KI#MJec #

I ( @J0J@!`J@!cZ#$Fe#\NO# `_!dbZJ$#Db0_FMc#F$F@`c_J$ # KN#MJec#

J( @J0J@!`J@!cZ#$Fe#\NO# @cZDFgc#&F #$J#MJf!D`_J`b_J # KN#MJec#

S(
fvZF_c9#&&hh#e#
@J0J@!`J@!VZ #

gFDoD#MJFD`_c#!ZD!`!`b`c#`v@Z!@c# j#
`!tb!0JeJ#@ddJ# #

IK#gbZ!c #

Q( &F_F@hcD#0JM#e#0@&#
&!J@cZaJ#j#!ZD`!`b@!VZ#P!ZJZ@!F_J#&F#
&FDJ__c$$c #

T#j#I\#DF0`!FMd_F #

M(
`_J`J#e#`_yP!@c#&F#
0F_DcZJD #

@_bu#_cgJ#dc$!i!JZJ# j#P!$!J$#fbJeJ_JMF_aZ # KT#DF0`!FMd_F #

G(
@b_Dc#&F#Pc_MJ@!VZ#
&F#!ZD`_b@`c_FD#&F#
&&hh#0c$!@aJ#dc$!i!JZJ #

&!_F@@!cZ#&F#&&hh#0c$!@aJ#dc$!i!JZJ #
II9IL9IN#e#K\#

c@`bd_F #

H(
@b_Dc#&F#Pc_MJ@!VZ#
&F#!ZD`_b@`c_FD#&F#
&&hh#0c$!@!J#dc$!i!JZJ #

&!_F@@!cZ#&F#&&hh#0c$!@aJ#dc$!i!JZJ #
II9IL9IN#e#K\#

c@`bd_F #

0/ (

@J0J@!`J@!VZ#i!_`bJ$#
0J_J#0F_DcZJD#
Dc_&JDH#!Z`_c&b@@!VZ#
J#$cD#&F_F@hcD#
hbMJZcD"# #

0F_DcZJD#Dc_&JD#J#Z!iF$#ZJ@!cZJ$ # IN9IQ9KI#&!@!FMd_F#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

 176 

00(

`J$$F_#&F#`FJ`_c#
&FD&F#$J#0F_D0F@`!iJ#
&F#$cD#&F_F@hcD#
hbMJZcD #

gViFZFD#&F#IN#J#K\#J~cD#&F$#$J#0Ju#e#F$#
J$`c #

&!@!FMdF#K\KI#e#
FZF_c#K\KK #

O74F9R9?=@:(DE()EFE?]9;(^>RC:9; (

$%*# %8=636.%.'*# .'# 5,+:+86;)# .'# &','8>+*# h1:%)+*# =%:26Y)# (1',+)# %.'81%.%*# %/#
8+)='C=+# .'# ':',7')86%# *%)6=%,6%9# %# 5%,=6,# .'/# 0,+7,%:%# .'# &'(')*+,'*# i+/1)=%,6+*9#
8+:+# .'# /%*#%8=636.%.'*# .'# 5,+:+86;)# 81/=1,%/"#D'# ,'%/6A%,+)9#%# =,%3Y*# .'# :'.6+*# <#
:'=+.+/+7-%*#36,=1%/'*9#=%//','*# '*5'8-(68+*9#8%:5%G%*#<#%8=636*:+#%#=,%3Y*# .'# ,'.'*#
*+86%/'*#<#'/#868/+#.'#86)'#*+2,'#&','8>+*# h 1:%)+*"#$%*#%8=636.%.'*#(1',+)#+,7%)6A%.%*#
.'#(+,:%#=,6: '*=,%/#.'#%81',.+#8+)#'/#0cJ#.'#/%#1)6.%."##

 

PRIMER TRIMESTRE 

ACTIVIDAD DE PROMOCIÓN ACTIVIDADES REALIZADAS 

Taller de Fotografía y Género 

“Valientes” 

Se realizaron tres jornadas de talleres sobre fotografía y género para los 
Defensores Voluntarios, como parte de las actividades programadas por 
el Día de la Mujer Trabajadora.  

Campaña Fotográfica  

“#Valoentes#8M” 

Se realizó una campaña fotográfica, que tuvo como objetivo retratar a 
las mujeres desde el ejercicio de sus derechos, recibiendo 446 fotografías 
para la difusión de la campaña. 

Ciclo de Cine: 

“Las 3 Muertes de Marisela 
Escobedo” 

Se difundió el documental sobre feminicidio: “Las tres muertes de 
Marisela Escobedo”, como material educativo sobre derechos de las 
mujeres.     

Conversatorio:  

“Derechos Humanos y género desde 
las realizadoras audiovisuales” 

 

Se presentó el cortometraje “Miradas” y se dialogó con la Directora del 
Corto Miriam Sejas, con la Directora de la Fundación Julia Vargas Natalia 
Fajardo y con la representante del equipo de comunicación alternativa 
con Mujeres ECAM Tarija, sobre la importancia de la perspectiva de 
género y los derechos de las mujeres desde el cine.   

Recital Poético  

“Poesía, Voz y Libertad” 

En colaboración con Centro Albor Bolivia, se organizó y difundió el recital 
poético “Poesía, Voz y Libertad” con la participación de 20 intérpretes, a 
través de 12 poemas por el Día Internacional de la Poesía. 

Coloquio Poético  

"La poesía en los derechos 
humanos" 

En colaboración con Centro Albor Bolivia, se organizó y difundió el 
coloquio poético: "La poesía en los derechos humanos", con la 
participación de cinco poetas quien contaron su experiencia y la 
importancia de los derechos humanos en la poesía.  
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SEGUNDO TRIMESTRE 

ACTIVIDAD DE PROMOCIÓN ACTIVIDADES REALIZADAS 

Taller de Cuenta Cuentos y Derechos 
Humanos “La Niñez Cuenta” 

Se realizaron dos jornadas de taller sobre Derechos de los niños niñas y 
adolescentes y cuenta cuentos con la participación de dos niños 
invitados, para la población infantil en general y también a los 
Defensores Voluntarios, como parte de las actividades programadas por 
el Día del Niño.  

Campaña de videos cuenta cuentos  

“La Niñez Cuenta” 

Se realizó una campaña de videos cortos que tuvo como objetivo que 
niñas y niños realicen un cuenta cuentos del libro “Nuestros derechos 

nuestros deberes nuestras historias”. Se recibieron 12 videos para la 

difusión de la campaña. 

Ciclo de Cine “La abuela Grillo” 

Se difundió el corto de animación “La abuela Grillo,” que retrata la 

relación de la naturaleza y del medio ambiente y como aporte dentro 
del calendario de derechos humanos del mes de abril por el Día del 
Niño Boliviano y el Día Internacional de la Madre Tierra. 

Conversatorio: “El cine desde y para 
los niñas y niñas” 

 

Se presentó el cortometraje infantil “Nita la Minita” y se dialogó con 

Liliana De la Quintana, directora del Festival Internacional del 
Audiovisual para la Niñez y la Adolescencia Kolibrí y la directora Nayra 
Wawas, el cine de las Wawas sobre sus experiencias al trabajar con 
niñas y niñas, qué es lo que nos quieren contar las niñas y niños y cómo 
consideran que el cine aporta al derecho a la participación de las niñas y 
niños. 

Lanzamiento de la XIII Versión de 
Pluma de Plata “Escribiendo a los 
derechos humanos” 

 

En el marco de las Jornadas por los Derechos Humanos y la Poesía, la 
Defensoría del Pueblo y en colaboración con el Centro Cultural Albor 
lanzó la XIII Versión de Pluma de Plata “Escribiendo a los derechos 
humanos”, que tiene como objetivo de promover un espacio de 
reflexión sobre la violación de los derechos humanos durante los 
procesos históricos a través de la poesía. 

La misma se encuentra vigente hasta el 31 de julio de 2021. 

Ciclo de Cine de las Diversidades 

A partir del 17 de mayo en adelante durante el mes de mayo, se 
mostraron diversos documentales nacionales e internacionales sobre 
los derechos humanos y las diversidades sexuales y genéricas por 
transmisión por Facebook Live y su retransmisión a través de la 
plataforma de educación, bajo el siguiente cronograma: 

�x# "Memorias Colectivas: Historia de Movimiento TLGB de 
Bolivia”, realizado por Janela Vargas y Javier Acarapi. 

�x# “Santuario, el inesperado refugio de indígenas trans en 

Colombia”, realizado por la BBC Mundo. 
�x# “Titina”, realizado por el Fondo de emancipación Conexión. 
�x# “Homofobia global: cuando el amor se vuelve peligroso”, 

documental DW 
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�x# "Brillante", producido por Lourdes Verónica Choque Poma, 
ganador del primer lugar del Concurso Atrévete -GLBT 2020. 

�x# “Antonella”, realizado por el Fondo de emancipación 
Conexión. 

Conversatorio: “Cine desde la mirada 
de las diversidades sexuales y 
genéricas” 

 

Se dialogó con la participación de Jéssica Violeta Vásquez Velarde – 
actriz, comunicadora, música y cineasta, y Vivian Aliaga Calderón - 
comunicadora social, con especialidad en comunicación estratégica, 

estudios en periodismo, derechos humanos y género, sobre sus 
experiencias en la necesidad de contar historias sobre las personas 
LGBT en este momento, los aportes del cine a la comunidad LGBT y de 

la comunidad al cine y al derecho a la no discriminación. 

Taller de “Derechos humanos y 
diversidades sexo-genéricas” 

Se realizó una jornada de taller sobre Derechos Humanos y diversidades 
sexuales genéricas con la participación del programa de Defensores 

Voluntarios, como parte de las actividades programadas por el Día 
contra la Homofobia y la Transfobia.   

Campaña fotográfica “#AmorEsAmor 
y #AmarEsUnDerecho” 

Se realizó la campaña de fotografía con el objetivo de visibilizar los 

hashtags “#AmorEsAmor y #AmarEsUnDerecho por el Día contra la 
Homofobia y la Transfobia.  

Presentación del documental 

“Humillados y Ofendidos” 

Película documental: Humillados y Ofendidos 

Dirigida por César Brie, Pablo Brie y Javier Horacio Álvarez, que recoge 
testimonios de los hechos de racismo ocurridos el 24 de mayo de 2008 
en Sucre, Bolivia. Como parte de las actividades por el Día Contra el 

Racismo y Toda Forma de Discriminación. 

Acto Virtual de homenaje por el día 

de la madre “El amor de madre no 
discrimina: Mensajes de los hijos e 
hijas de la comunidad LGBTQ+” 

El amor de madre no discrimina: Mensajes de los hijos e hijas de la 
comunidad LGBTQ+ fueron videos de felicitación agradecimiento de 

jóvenes trans a sus mamás por el apoyo recibido durante sus procesos. 
También se contó con el concierto virtual grabado en la terraza de 
nuestras oficinas gracias a la participación de la Agrupación Folklórica 
Jatun Sunqui.  

 Estreno del Documental: "No soy de 
aquí... Historias de refugio en 
Bolivia". 

Se organizó el estreno presencial del documental "No soy de aquí... 
Historias de refugio en Bolivia" en el Cine Teatro 6 de agosto, en 
coordinación con la Unidad de Movilidad Humana con la participación 

de 150 asistentes, según normas de bioseguridad. 

Muestra fotográfica “Refugio es el 
mundo”  

Colección de 12 fotografías del archivo fotográfico de ACNUR, 
preparado para la presentación del documental "No soy de aquí... 

Historias de refugio en Bolivia". 

Taller de “Derechos a la Verdad y 
Poesía” 

Se realizó una jornada de taller sobre Derecho a la verdad y Poesía, 
como actividad de apoyo a la convocatoria Pluma de Plata “Escribiendo 
a los Derechos humanos”, con la participación de Malena Cárdenas 
directora del Centro Cultural Albor y Leticia Guarachi del Círculo 
Literario. 
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TERCER TRIMESTRE 

ACTIVIDAD DE PROMOCIÓN ACTIVIDADES REALIZADAS 

Conversatorio: “Trata y tráfico de 
personas. Las medidas de prevención 
y su efectividad en Bolivia” 

Trata y tráfico de personas dentro del Programa de Defensores 
Voluntarios, con el objetivo de dar información sobre las medidas de 
prevención.  

Conversatorio: “Reportajes 
documentales sobre trata y tráfico en 
Bolivia” 

Diálogo con la Fundación Munasin Kullakita, sobre sus audiovisuales 
sobre trata y tráfico, y con el director del documental “Desaparecidas, 
trata y tráfico en Bolivia”, Arturo Choque, del que posteriormente se 
presentó este material audiovisual por redes sociales. 

Ciclo de Cine: “El engaño” 

 

Muestra del documental realizado por Save The Children España, que 
cuenta varias historias de mujeres víctimas de Trata y tráfico de 
personas en Guatemala, como aporte dentro del calendario de 
derechos humanos por el Día Mundial contra la Trata de Personas. 

XIII Versión de Pluma de Plata: 
“Escribiendo a los derechos 
humanos” 

Diseño de arte, recepción y registro a los 128 participantes de la 
convocatoria Pluma de Plata, a través del correo electrónico 
institucional. 

Convocatoria “Re escribiéndonos” 

En colaboración con los Gobiernos Autónomos Departamentales, la 
editorial Jaguar Azul y la Fundación Uri – Gese Bolivia, se lazó la 
convocatoria de escritura creativa “Re escribiéndonos” para jóvenes en 
centros de reintegración. Para lo que se desarrollaron, de manera 
conjunta entre la unidad de Educación y Niñez, dos guías y cinco videos 
tutoriales para el desarrollo de la misma.  

Promoción a través de medios de 
comunicación - SEO TV 

Proyección de documentales sobre temas de derechos humanos:  

�x# Sábado 17 – El engaño 

�x# Sábado 24 – Desaparecidas, trata y tráfico en Bolivia 

�x# Sábado 31 – Dónde están 

Muestra “Noche y Niebla” 
En conmemoración a las víctimas de la dictadura de Hugo Bánzer Suárez, 
presentamos el documental "Noche y Niebla", que retrata la búsqueda 
de justicia de las familias de los desparecidos durante el Plan Cóndor. 

Ciclo de Cine “Hojas Sueltas” 

Diseño de arte del evento y coordinación de la difusión del documental 
realizado por Rene Lechleire, que cuenta la historia de tres mujeres 
presas políticas durante el Plan Cóndor en Bolivia, y a partir de ellas se 
hace un retrato sobre la dictadura de Hugo Bánzer Suárez.  

Conversatorio: “Salud Mental de las 
personas adultas mayores en el 
contexto de la pandemia” 

Diseño de arte del evento y apoyo en el taller sobre Trata y Tráfico de 
Personas, en conmemoración al Día de la Dignidad del Adulto Mayor. 
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Conversatorio “Memorias colectivas 
desde el cine” 

Diseño de arte del evento y realización de la actividad, donde se dialogó 

con los directores Rene Lechleire - Hojas sueltas, y Nelson Martínez - 

Mauricio Lefebvre, Mártir de la liberación Nacional, sobre memoria 

histórica desde el cine. 

Material para SEO TV 

Proyección de documentales sobre temas de derechos humanos:  

�ƒ# Sábado 14 – Mauricio Lefebvre, Mártir de la liberación 

Nacional.   

�ƒ# Sábado 21 – Noche y Niebla  

�ƒ# Sábado 28 – Hojas Sueltas 

Participación en la “Feria 
internacional del Libro” 

Se coordinó la participación de la Defensoría del pueblo en la Feria 

Internacional del libro, que se realizó entre el 15 y 26 de septiembre 

en el campo ferial Chuquiago Marka.  

 

Educación superior inclusiva para 

personas con discapacidad en las 

universidades del Sistema de la 

Universidad Boliviana. 

Con la participación: 

�x# Paola Tapia – Jefa de la unidad de Poblaciones en Situación de 

vulnerabilidad  

�x# Coronel DAEN Federico Apaza López - Director Nacional de 

Planificación de la Escuela Militar de Ingeniería 

�x# René Ugarte – Director de instituto Boliviano de la Ceguera 

�x# Sergio Rodríguez Castellanos - Activista por los derechos de las 

personas con discapacidad 

El deber de protección a las mujeres, a 

través del funcionamiento de la 

FELCV, durante la pandemia del Covid-

19. 

 

Con la participación de: 

�x# Dr. Nehemías Vidal – Jefe de la Unidad de Mujeres de la 

Defensoría del Pueblo  

�x# Tcnl. Yanet Montecinos - Jefa de la Unidad de Género de la Policía 

Boliviana. 

�x# Representante de la FELCV. 

Mecanismos de prevención de la trata 

y tráfico de niñas, niños y 

adolescentes y presentación de 

experimento social “Captación de 
víctimas a través de anuncios de 
empleo”.  

Con la participación de:  

�x# Anelisse Marian Cruz Castro - Psicóloga: Actualmente 

Coordinadora de ECPAT BOLIVIA en la Fundación Munasim 

Kullakita. 

�x# Cap. Israel Marco Puente Aldana- Oficial de la Policía Boliviana. 

�x# Paola Tapia – Jefa de la unidad de Poblaciones en Situación de 

vulnerabilidad  

Informe defensorial: “Situación de las 
y los adolescentes en los centros de 
reintegración social en el contexto de 
la emergencia sanitaria por la 
pandemia de la COVID-19”  

Con la participación de:  

�x# Dra. Kattya Peredo – Jefa de la Unidad de Niñez de la 

Defensoría del Pueblo  

�x# Lic. Mario Vargas - Director de la editorial Jaguar Bolivia  
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�x# Tania Quiroz - Técnico en promoción cultural de los DDHH de 

la Defensoría del Pueblo. 

Informe defensorial: Salud, derechos 
humanos y COVID - 19 en Bolivia 

Con la participación de:  

�x# Dr. Max Enríquez Nava, responsable nacional del PAI programa 

ampliado de inmunización.  

�x# Dr. Ramiro Narváez, ex director del Sedes La Paz. 

�x# William Michel - Técnico especializado en pueblos indígenas 

del UNFPA. 

�x# Susana Salinas – Jefa de la Unidad de Cumplimiento 

Defensorial de la Defensoría del Pueblo. 

Conversatorio: Realización plena de 
los Derechos Humanos de los 
Afrodescendientes en Bolivia. 
Problemáticas comunes.  

Diálogo con la participación de Lic. Javier Mamani Rojas - especialista en 

Derechos Humanos de las Naciones y Pueblos Indígenas Originario 

Campesino y Pueblo Afroboliviano. 

CUARTO TRIMESTRE 

ACTIVIDAD DE PROMOCIÓN ACTIVIDADES REALIZADAS 

Conversatorio “Periodismo 
audiovisual como mecanismos de 
denuncia” 

Diálogo con el periodista Marianos Vázquez y la documentalista María 

Fernanda Rada, en conmemoración a las víctimas de octubre negro de 

2003. 

Muestra del documental “Fusil, 
Metralla, el pueblo no se calla” 

Muestra del documental realizado por Edwin Villca Gutiérrez – Rudy 

Menacho Monzón de Tercer Mundo. El mismo cuenta, a partir de 

archivos periodísticos audiovisuales y portadas de periódicos, los 

sucesos ocurridos durante febrero, septiembre y octubre de 2003. 

Presentación del Poemario “Pluma 
de Plata 2021- Escribiendo a los 
Derechos Humanos” 

 

Se realizó el acto de presentación y reconociendo a los textos 

destacados de la convocatoria "Pluma de Plata 2021 Escribiendo a los 

Derechos Humanos", en colaboración con el Centro Cultural Albor. El 

mismo que puedes descargar del enlace poemario-pluma-de-plata-

2021-escribiendo-a-los-derechos-humanos.pdf 

Ciclo de Cine de los derechos 

humanos “Por la semana de los 
derechos humanos”. 

Se organizó el último ciclo de cine de la gestión en conmemoración al 

Día Internacional de los Derechos Humanos con las muestras de los 

documentales: 

�x# No soy de Aquí -  historias de refugio en Bolivia. 

�x# Yo Soy, un documental sobre identidades de personas 

transgénero.   

�x# Aborto clandestino: Crucifixión democrática. 

�x# Más náufragos que navegantes. 

Jornada educativa de derechos 
humanos desde el arte. 

Jornada Educativa en conmemoración al Día Internacional de los 

Derechos Humanos, donde desde una perspectiva artística se abordó 

los derechos humanos, con la participación de: 
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�x# Cintia Cortez - Expresión corporal 

�x# Wilfredo Cárdenas – Teatro 

�x# Iván Alegría Llusco – Artes Plásticas   

Muestra fotográfica “Bolivia Diversa, 
Derechos Iguales”. 

Muestra fotográfica virtual “Miradas diversas, derechos iguales”, 
colección fotográfica que busca retratar el ejercicio de los derechos 

humanos a través de sus actores a partir de la Declaración Universal de 

los Derechos Humanos. 

��

��#%E;>A<CD9;(C(:=ZEA(:C?=9:CA((

��# F)=,'# ('2,',+# <# .686':2,'# .'# /%# 7'*=6;)# K\KI9# *'# .'*%,,+//%,+)# :4*# .'# 1)#
8')=')%,# .'# %8=636.%.'*# .'# 8%5%86=%86;)# <# 5,+:+86;)# WIRRX# 8+)#
%5,+C6:%.%:')='#IO\#6)*=6=186+)'*#.'/#F*=%.+9#<#*'#8+)=,621<;#%#/%#(+,:%86;)#
8+)=6)1%# .'# I\"KNO# *',36.+,'*# 5B2/68+*# .'# IN# 861.%.'*# 5,6)865%/'*# .'/# 5%-*"#
v*=+*#>%)#:'E+,%.+#*1*#8+)+86:6')=+*#<#>%26/6.%.'*#')#=':4=68%*#'*5'8-(68%*#
36)81/%.%*#8+)#'/#'E',8686+#.'#/+*#.','8>+*#>1:%)+*#<#'/#,+/#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#
01'2/+" #

��# J/#(6)%/6A%,#/%#7'*=6;)#K\KI9#')#IN#861.%.'*#5,6)865%/'*#.'/#5%-*9#')#8++,.6)%86;)#
8+)#%/#:')+*#LO#+,7%)6A%86+)'*#.'#'*=%*#5+2/%86+)'*9#*'#>%)#,'%/6A%.+#SR#.'#
%8=636.%.'*#'.18%=63%*9#8+)#O"ORN#5%,=6865%)='*#.'#5+2/%86+)'*#')#*6=1%86;)#.'#
31/)',%26/6.%.#<#*'8=+,'*#.'*(%3+,'86.+*#W0',*+)%*#%.1/=%*#:%<+,'*9#5',*+)%*#
8+)# .6*8%5%86.%.9#5',*+)%*#$fd`!9# :67,%)='*9#5',*+)%*#5,63%.%*#.'# /62',=%.9#
=,%2%E%.+,%*# )+8=1,)%*X"# D'# >%# /+7,%.+# ?1'# 5,+(1).68')# *1*# 8+)+86:6')=+*#
,'*5'8=+#%/#'E',8686+#.'#*1*#.','8>+*#<#*1#'C67626/6.%."#

��# F)#I\#861.%.'*#5,6)865%/'*#.'/#5%-*9#*'#>%)#,'%/6A%.+#K\#%8=636.%.'*#'.18%=63%*#
8+:+#*',#8%5%86=%86+)'*#+#*':6)%,6+*9#8+)#L\#+,7%)6A%86+)'*#*+86%/'*#/+8%/'*#<#
,'76+)%/'*9#.+).'#%/#:')+*#OL\#5%,=6865%)='*#>%)#:'E+,%.+#*1*#8%5%86.%.'*#<#
>%26/6.%.'*#.'#7'*=6;)#8+)*=,18=63%#.'/#8+)(/68=+"#

��# F)# %/# :')+*# IL# 861.%.'*# 6:5+,=%)='*# .'/# 5%-*9# .+).'# =6')'# 5,'*')86%# /%#
&'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# ')=,'# ('2,',+# <# .686':2,'# .'/# K\KI9# *'# ,'%/6A%,+)# %/#
:')+*#TI#%8=636.%.'*#.'#8%5%86=%86;)#<#5,+:+86;)#.'#/+*#&','8>+*#h1:%)+*#
8+)# Q\# 6)*=6=186+)'*# <# +,7%)6A%86+)'*9# %# =,%3Y*# .'/# 0,+7,%:%# .'# &'(')*+,'*#
i+/1)=%,6+*9# %*-# 8+:+# 8+)# K"TIK# ,'5,'*')=%)='*# .'# +,7%)6A%86+)'*# '#
6)*=6=186+)'*#.'#/%#*+86'.%.#8636/"#

��# F)#'/#J1/%#i6,=1%/#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#*'#,'%/6A%,+)#OR#81,*+*#36,=1%/'*#
8+)#.6(',')='*#=':4=68%*#<#')#8++,.6)%86;)#8+)#6)*=6=186+)'*#'*=%=%/'*#.'/#5%-*9#
%/#:')+*#T"N\\#5',*+)%*#5%,=6865%,+)#')#/+*#81,*+*#<#K"RO\#/+7,%,+)#8+)8,'=%,/+*#
*%=6*(%8=+,6%:')='"#

��# D'#.'*%,,+//%,+)#%8=636.%.'*# '.18%=63%*#.'#5,+:+86;)#.'#&','8>+*#h1:%)+*#
8+)# .6(',')='*# 5+2/%86+)'*9# *'# 8+)=,621<;# %# /%# (+,:%86;)# 8+)=6)1%# .'# NNR#
&'(')*+,'*# i+/1)=%,6+*9#?1'#>%)# :'E+,%.+#*1*#8%5%86.%.'*#<#>%26/6.%.'*# ')#
:%=',6%#.'#5,+:+86;)#.'#.','8>+*#>1:%)+*" #



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

 183 

3. )=N>;=@:(DE(A9;( DEFE?]9;( ] >RC:9; (

F):%,8%.+ #')#'/#:%).%=+#6)*=6=186+)%/#.'#3'/%,#5+,#/%#367')86%9#5,+:+86;)9#.6(1*6;)#<#
81:5/6:6')=+#.'#/+*#&','8>+*#h1:%)+*9#6).636.1%/'*#<#8+/'8=63+*9#?1'#*'#'*=%2/'8')#
')#/%#@+)*=6=186;)#0+/-=68%#.'/#F*=%.+9#/%#/'76*/%86;)#)%86+)%/#<#/%#$'<#SR\#.'/#&'(')*+,#
.'/#01 '2/+9#?1'#'*=%2/'8'#8+:+#1)%#.'#/%*#(1)86+)'*##5,+:+3',#<#'E'81=%,#8%:5%G%*#
.'# .6(1*6;)# <# *')*626/6A%86;)# .6,676.%*# %# /%# +56)6;)# 5B2/68%# 5%,%# *1# 8+)+86:6')=+9#
8+:5,')*6;)# <# .'(')*%# .'# /+*# &','8>+*# h 1:%)+*9# /%# b)6.%.# .'# &6(1*6;)# '/%2+,;#
5,+.18=+*#8+:1)68%86+)%/'*# ')# ,'*51'*=%#%#/%#5/%)6(68%86;)#%)1%/# .'#%81',.+#8+)# '/#
*6716')='#.'=%//'H(

C7(8CRYC`C;(DE(;E:;=O=A=PC?=@:(

&1,%)='#/%#7'*=6;)#K\KI9#/%#b)6.%.#.'#&6(1*6;)#=,%2%E;#8%:5%G%*#.'#*')*626/6A%86;)9#
':5+.',%:6')=+# <# 'E',8686+# .'# /+*# .','8>+*# .'# 5+2/%86+)'*# 31/)',%2/'*# 8+:+#
:1E','*9#)6G%*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*9#5',*+)%*#%.1/=+#:%<+,'*9#51'2/+*#<#)%86+)'*#
+,676)%,6+*9#5',*+)%*#8+)#.6*8%5%86.%.9# ')=,'#%/71)+*"#P1',+)#.6(1).6.%*#5+,#/%*#
,'.'*#*+86%/'*#6)*=6=186+)%/'*9#')=,'#/%*#?1'#*'#51'.')#86=%,H#

82&42s2 ( $6l',!W$ (

D6)# )+*+=,%*# )+# >%<# .':+8,%86%# 8+)=,%# '/# %8+*+# <#
36+/')86%#5+/-=68%#%#/%#:1E',"#

0,+:+86;)#.'#/%#$'<#KNL#

D')*626/6A%86;)#*+2,'#'/#5%5'/#.'#/%#:1E',#')#'/#
.'*':5'G+9# 8+:+# %1=+,6.%.# ')# '/# 4:26=+#
'*=%=%/"#

0%,%# 7%,%)=6A%,# %# /%*# :1E','*# 1)%# 36.%# /62,'# .'#
36+/')86%9# ,1=%# 8,-=68%# 5%,%# .')1)86%,# 36+/')86%# .'#
7Y)',+" #

0,+:+86;)#.'#/%#$'<#LNS#

D')*626/6A%86;)#%#/%#5+2/%86;)#')#7')',%/#<#%#/%#
5+2/%86;)# (':')6)%# ')# 5%,=681/%,# *+2,'# /%#
'C6*=')86%#.'#/%#/'76*/%86;)#?1'#/%#5,+='7'"#

$+*# )6G+*# =6')')# .','8>+# %# *',#=,%=%.+*# 8+)# %:+,"#
0,+:+86;)#.'#/%#$'<#ONS#

0,+:+86;)# .'# /%# /'76*/%86;)# 'C6*=')='# 5%,%#
'36=%,#36+/')86%#<#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#.'#
/%#)6G'A#<#%.+/'*8')86%"#

M6=+*#<#,'%/6.%.'*#*+2,'#/%#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#
.'#/+*#ZZJ" #

0,+:+86;)#.'#/%#$'<#ONS#

0,'3 ')86;)#8+)=,%#/%#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#
.'#)6G+*9#)6G%*#<#%.+/'*8')='*"#

@16.+#:6#81',5+9#:6*#5%.,'*#:'#5,+='7')" # 0,'3')86;)#8+)=,%#/%#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#
.'#)6G+*#)6G%*#<#%.+/'*8')='*"#

J/',=%#8+)#/%#=,%=%#.'#5',*+)%*"# 0,'3')86;)# 5%,%# %/',=%,#*+2,'# '*='# :%/# %# /%#
5+2/%86;)#')#7')',%/" #

@+)+A84:+)+*9#,'*5'=':+*#<#%8'5=':+*" # F:5+.',%:6')=+#.'#/+*#.','8>+*#<#'#6.')=6.%.#
.'#/%#8+:1)6.%.#$fd`!t|" #



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

 184 

Z6G+*9#)6G%*#<#%.+/'*8')='*#=,%2%E%.+,'*"# F:5+.',%:6')=+#.'#*1*#.','8>+*#<#/+7,+*" #

F)#'/#:'.6+#.'8')6+#.'/#51'2/+#%(,+2+/636%)+ # 0,+:+86;)#.'#*1*#.','8>+*" #

`,%2%E%.+,%*#.'/#>+7%,#.','8>+#%#/%#*%/1.#<#%88'*+#%#
/%#%=')86;)#.'#1)#*'71,+"#

P+,=%/'86:6')=+#+,7%)6A%86+)%/#<#/+7,+#/%2+,%/"#

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#')#/')71%E'#.'#*'G%*" # 0,+:+86 ;)#.'#/%#/'76*/%86;)#5%,%#5',*+)%*#8+)#
.6*8%5%86.%."#

!)(+,:%86;)#*+2,'#'/#i!h9#')#/')71%E'#.'#*'G%*" # 0,'3')86;)#5%,%#'36=%,#'/#8+)=%76+"#

@16.%.+*#5%,%#'36=%,#'/#8+)=%76+#.'#/%#@ci!&j IT#<#/%#
:+=63%86;)# 5%,%# /%# 3%81)%86;)# ')# 86)8+# 6.6+:%*#
)%=63+*"#

0,'3')86;)# .6,676.%# %# 51'2/+*# +,676)%,6+*#
%<:%,%9#?1'8>1%9#71%,%)-9#*6,6+);#<#<1?16"#

F)#=+=%/9#*'#'('8=1%,+)#IO#8%:5%G%*#.'#*')*626/6A%86;)#.1,%)='#/%#7'*=6;)#K\KI"#

O7( 4>OA=?C?=@:(DE(=:N9FRE;(DENE:;9F=CAE;(

$+*#6)(+,:'*#.'(')*+,6%/'* #*+)#6)3'*=67%86+)'*#'('8=1%.%*#5+,#/%#6)*=6=186;)#<%#*'%#
5,+.18=+#.'#1)%#.')1)86%#6).636.1%/#+#5+,#/%#%=')86;)#.'#?1'E%*#.'#1)#*'7:')=+#
5+2/%86+)%/9# .+81:')=+# ?1'# ':6='# 8+)8/1*6+)'*# <# ,'8+:').%86+)'*# *+2,'# 1)%#
.'=',:6)%.%# 5,+2/':4=68%# <# *176','# %886+)'*# 5%,%# 5,'8%1='/%,# '/# ,'*5'=+# <#
,'*=6=186;)# .'# /+*# .','8>+*"# $%# 1)6.%.# ,'%/6A;# '/# .6*'G+# '# 6:5,'*6;)# .'# +8>+#
.+81:')=+*#.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H #

4%$)58,$ ( )',233' ( 4$6328!-" (

&6(681/=%.'*# ')# /%# 8+:5,%# <k+# %.?16*686;)# <#
.6*=,62186;)#.'/#8+:5/':')=+#) 1=,686+)%/#5%,%#/%#
adulta y el adulto mayor ‘CARMELO’ con 
?16)1%#

#

#

0',*+)%*# %.1/=%*#
:%<+,'* #

!)(+,:'# .'(')*+,6%/# _'*1/=%.+*# .'# /%#
3',6(68%86;)#.'(')*+,6%/#%#/%#':5,'*%#D6)+><.,+#
@+,5+,%=6+)#$6:6='.#*181,*%/#d+/636%#

#

#

i1/)',%86;)# .'# /+*#
.','8>+*# .'#
=,%2%E%.+,'*#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

 185 

_'*1:')# 'E'81=63+H# D6)# Z+*+=,%*# )+# >%<#
.':+8,%86%#

#

#

_'*5'=+# .'# /+*#
.','8>+*#')#,%A;)#.'#
7Y)',+# .'*.'# '/#
8+)='C=+#.'/#'E',8686+#

Informe defensorial: “Estado de situación de 
:'.6+# =Y,:6)+# .'/# .'8')6+# .'/# 51'2/+#
afroboliviano”  (2015jK\KNX#

#

#

&','8>+# .'# /+*#
51'2/+*#+,676)%,6+*#')#
'/# :%,8+# .'# /%#
5/1,6)%86+)%/6.%.#

_''.18%86;)k,'*+86%/6A%86;)# .'# /+*# >+:2,'*#
?1'# 'E',8')# 36+/')86%H# @1:5/6:6')=+# .'/#
artículo 31 de la Ley N.° 348. “ES CON ELLOS"#

#

#

D6=1%86;)#.'#/+*#.','8>+*#>1:%)+*#.'#/%*#<#/+*#
2+/636%)+*# ')# 5%).':6%# .'# /%# @ci!&j IT#
7'*=6;)#K\K\ #

#

#

#

@1:5/6:6')=+# .'/#
.','8>+#%#/%#*%/1.#')#
8+)='C=+# .'# /%#
5%).':6% #

!)81:5/6:6')=+#.'/#%,=-81/+#KL#.'/#8;.67+#)6G%9#
)6G+# <# %.+/'*8')='9# %886+)'*# 5%,%# /%#
5,'3')86;)#.'/#':2%,%A+#%.+/'*8')=' #

#

#

Z6G%*#<#%.+/'*8')='* #



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

 186 

!)(+,:'# .'# f'*=6;)# K\K\# %# /%# J*%:2/'%#
$'76*/%=63%#0/1,6)%86+)%/#

#

#

#

8"#4F9D>??=@:( DE( D9?>RE:<CAE;F)# %5+<+# %# /%# J.E1)=+,-%# 5%,%# 0,+:+86;)# <#
&6(1*6;)# .'# /+*# &','8>+*# h1:%)+*9# /%# 1)6.%.# =,%2%E;# ')# /%# 5,+.1886;)# .'# /+*#
*6716')='*#.+81:')=%/'*H #

,1,53$()'3()$85&'",23 ( 82%28,'%1+,!82 (

Z+#*+<#.'#J?1-#

h6*=+,6%*#.'#,'(176+#')#d+/636% 

`6':5+#.'#.1,%86;)H#I#>+,%#<#KK#:6)1=+* 

$'+)'/#<#_+)%/. #

#

`6':5+#.'#.1,%86;)HIN#:6)1=+*# <#O\#*'71).+* #

&+81:')=%/'*#')#36.'+#?1'#:1'*=,%)9#%#=,%3Y*#.'#='*=6:+)6+*9#/%#31/)',%86;)#
.'#/+*#.','8>+*#>1:%)+*#.'#/%*#5',*+)%*#:67,%)='*#')#=6':5+#.'#.68=%.1,%#<#
.':+8,%86%9# 5',*'716.+*# 5+,# *1# 6.'+/+7-%# 5+/-=68%"# J.':4*9# 'C5+)')# /%#
36*626/6A%86;)# .'# /+*# 5,+2/':%*# /'7%/'*# 5+,# /+*# ?1'# 5%*%)# /%*# 5',*+)%*# 8+)#
.6*=6)=%# 6.')=6.%.# *'C1%/# ')# =':%*# .'# 5,+56'.%.# 5,63%.%9# %/# )+# ,'8+)+8',# '/#
F*=%.+#/%#8+)*=6=186;)#.'#1)#:%=,6:+)6+#.'#5',*+)%*#.,J) #<#'/#'*=%2/'86:6')=+#
%/#.','8>+#.'#/%#5,+56'.%.#5,63%.%"#

#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

D7(4F9D>?<9;(?9R>:=?C?=9:CAE;(D=N>:D=D9;(

@+:+#5%,='#.'#/%*#=%,'%*#.'#.6(1*6;)#5%,%#/%#5,+:+86;)#.'#/+*#&','8>+*# h 1:%)+*#
*'#'/%2+,; #:%=',6%/#7,4(68+#5%,%#/%*#,'.'*#6)*=6=186+)%/'*"#D'#,'5+,=%#KSR#5+*=%/'*#
?1'#%2%,8%,+)#=':%*#8+:+#('8>%*#8+):':+,%=63%*#.'#E+,)%.%*#.'#,'636).68%86;)#
.'#/+*#.','8>+*9#':5+.',%:6')=+#.'#5+2/%86+)'*#31/)',%2/'*#*+2,'#'/#'E',8686+#.'#
*1*# 5,',,+7%=63%*9# 5,+:+86;)# .'# /+*# .','8>+*# .'# +=,+*# *'7:')=+*# ?1'# '*=4)#
6)36*626/6A%.+*9# 8+:+# /%*# 5',*+)%*# 5,63%.%*# .'# /62',=%.9# ')=,'# %/71)+*# *'8=+,'*"#
@6=%:+*#%/71)+*#'E':5/+*H#

,'&a,!82 ( 4%$)58,$+()!+'s2)$+ (

P'8>%*# 8+):':+,%=63%*#
:1).6%/'* #

#

P'8>%*# .'# >'8>+*#
8+):':+,%=63+*# )%86+)%/'*# ?1'#
36+/%,+)#/+*#.','8>+*#>1:%)+* #

#

D')*626/6A%86;)#.'#/+*#.','8>+*#.'#
/%*#5',*+)%*#8+)#.6*8%5%86.%.#

#

F:5+.',%:6')=+#.'# /+*# .','8>+*#
.'#/+*#51'2/+*#6).-7')%#+,676)%,6+#
8%:5'*6)+* #

#

@%:5%G%*#.'#5,'3')86;)#8+)=,%#/%#
36+/')86%# .'# 7Y)',+# ')# .6*=6)=+*#
'*5%86+*#

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "##!

_'*5'=+#5+,#/%#.63',*6.%.#*'C1%/#<#
8+:1)6.%.'*#.'#$fd`!t| #

#

0,'3')86;)# 8+)=,%# :%/'*# .'# /%#
*+86'.%.9#?1'#36+/%)#<#31/)',%)#/+*#
.','8>+*#.'#/%*#5',*+)%*9#8+:+#/%#
=,%=%# .'# 5',*+)%*9# /%# 36+/')86%#
*'C1%/# ')# 8+)=,%# .'# /%# )6G'A# <#
%.+/'*8')86% #

#

F:5+.',%:6')=+#.'# /+*# .','8>+*#
/%*#5',*+)%*#%.1/=%*#:%<+,'*#

#

J886+)'*# 5%,%# 6)86.6,# ')# /%#
,'>%26/6=%86;)# .'# 5',*+)%*#
5,63%.%*#.'#/62',=%.#

#

i6*626/6A%86;)# .'# /+*# .','8>+*# .'#
/%*#5',*+)%*#8+)#.6*8%5%86.%.#

#

D')*626/6A%86;)#*+2,'#/+*#.','8>+*#
.'# /%# )6G'A# .'# 8+)=%,# 8+)# 1)%#
(%:6/6%#

#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

E7(4F9D>??=@:(?9R>:=?C?=9:CA(E:(EA(RCF?9(DEA(YAC:(DE([E;<=@:(R>:=?=YCA(

$%# b)6.%.# .'# &6(1*6;)#8+)8')=,;# *1# =,%2%E+# ')# /%# ,'%/6A%86;)# .'# :%=',6%/#
8+:1)68%86+)%/#?1'#%8+:5%G;#%#.+*#'E'*#8')=,%/'*#.'#%886;)#.'/6)'%.+*#5+,#/%#
6)*=6=186;)9#8+:+#(1',+)H#

j# 0/%)# .'# 7'*=6;)# :1)6865%/# 8+)# ')(+?1'# .'# .','8>+*# >1:%)+*# .'# /%#
&'(')*+,-%#.'/#01'2/+" #

j# F*=,%='76%#.'#0,'3')86;)#8+)=,%#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#.'#)6G+*9#)6G%*#
<#%.+/'*8')='*#8+)#6)86.')86%#')#:1)6865%/6.%.'*#.'/#5%-*"#

@+:+# ,'*1/=%.+# .'# /+*# ,'?1',6:6')=+*# .'# '*=%*# %886+)'*9# *'# 5,+.1E',+)#
:%=',6%/'*# .'*.'# '/# 8+)=')6.+9# .6*'G+9# 7,4(68%9# *'716:6')=+# .'# 5,+.1886;)# <#
.6*=,62186;)#5%,%H#

j# @%E%#.'#>',,%:6')=%*#.'#%=')86;)#<#5,'3')86;)#.'#36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#
.'#)6G%*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*"#

j# @%E%#.'#>',,%:6')=%*#5%,%#/%#5,'3')86;)#.'/#':2%,%A+#%.+/'*8')='"#

j# P+,=%/'86:6')=+# .'# /+*# D',3686+*# $'7%/# !)='7,%/# M1)6865%/# WD$!MX9# 81<+#
+2E'=63+#(1'#'/#5+=')86%,#1)%#%=')86;)#'*5'86%/6A%.%#<#:1/=6.6*865/6)%,6%#5%,%#
8%*+*#.'#36+/')86%"#

$%# 5,+.1886;)# 8+:1)68%86+)%/# 8+)*6.',;# /%# '/%2+,%86;)# .'# :%=',6%/# 6:5,'*+#
8+:+#71-%*9#,1=%*#8,-=68%*9#%(68>'*#<#E1'7+*#/B.68+*9#8+:+#5,6+,6.%.#5%,%#//'7%,##
%#)6G+*9#)6G%*#<#%.+/'*8')='*"#

$+*#5,+.18=+*#8+:1)68%86+)%/'*#=,%2%E%.+*#(1',+)#.'*=6)%.+*#%#(1)86+)%,6+*#.'#
/+*#7+26',)+*#:1)6865%/'*#<#%#/%#5+2/%86;)#')#7')',%/#.'#IL\#:1)68656+*#8+)#/+*#
?1'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#'*=%2/'86;#8+)3')6+#.' #%81',.+#8+)#'/#*6716')='#
.'=%//'H#

&C<EF=CA(YF9D>?=D9(YCFC(EA(N9F<CAE?=R=E:<9(DE(A9;(+EFZ=?=9;(3E[CA(!:<E[FCA(
&>:=?=YCA(T+3!&V(

4%$)58,$ ( "$&6%' ( )!+'s$ (

J(68>'# D6)# )+*+=,%*# )+# >%<#
.':+8,%86%#

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

_''.686;)# .'/#
8+:5').6+# )+,:%=63+#
')#:%=',6%#.'#.','8>+*#
>1:%)+* # .'# /%*#
:1E','* (

#

@+:5').6+# )+,:%=63+# ')#
:%=',6%# .'# .','8>+*#
>1:%)+*#.'#/%*#:1E','* #

#

0+*=%/# D6)# )+*+=,%*# )+# >%<#
.':+8,%86%9# 8+)=,%# '/# %8+*+#
<# 36+/')86%# 5+/-=68%# >%86%# /%*#
:1E','* #

#

#

0+*=%/# 0%,%#7%,%)=6A%,#%#/%*#:1E','*#
1)%#36.%#/62,'#.'#36+/')86%#

#

J(68>'# zt1Y# >%8',# *6# *1(,'*# .'#
36+/')86%{# `6')'*# .','8>+# %#
?1'#='#%=6').%)#<#='#5,+='E%)#

#

!)(+,:'#.'(')*+,6%/ # M+.'/+# .'# %=')86;)# ')# /+*#
*',3686+*# /'7%/'*# 6)='7,%/'*#
:1)6865%/'*#D$!M#

#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#" !

_'*1:')#'E'81=63+ # D6)# )+*+=,%*# )+# >%<#
.':+8,%86%#

#

#

8CRYC`C( DE(YFEZE:?=@:( ?9:<FC( AC( Z=9AE:?=C( ;Ef>CA( E:( ?9:<FC( DE( :=`9;\(
:=`C;(K(CD9AE;?E:<E;(

(

0,+.18=+# Z+:2,' # P+=+#

g1'7+#_%<1'/%# @16.+#:6#81',5+9#:6*#5%.,'*#:'#
5,+='7') #

#

g1'7+#/+=%# $+=',-%#.'#/%#0,'3')86;) #

#

g1'7+#:':+,%:% # @+)+86').+#/+*#.','8>+*#.'#/%*#
)6G%*#)6G+*#<#%.+/'*8')='* #

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

g1'7+#/B.68+#@%,,',%#.'#
.%.+* #

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

@%:5%G%#0,'3')86;)#D'C1%/#.'#
Z6G%9# Z6G+9# J.+/'*8')='# <#
0%.,'*#.'#P%:6/6%#

#

#

g1'7+# /B.68+# D':4(+,+#
.'/#@1',5+ #

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

@%:5%G%#0,'3')86;)#D'C1%/#.'#
Z6G%9# Z6G+9# J.+/'*8')='# <#
0%.,'*#.'#P%:6/6%#

#

#

!)*=,1886+)'* # !)*=,1886+)'*#8%E%#.'#E1'7+*#

#

0+*=%/'*#R#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

@%:5%G%# Z6G%9# Z6G+# <#
J.+/'*8')='#5%,%#3636,#')#(%:6/6%#

#

@%,=6//%#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

0,+='886;)# .'# 36+/')86%# *'C1%/#
!"#$#%&'($)*$+,'#,$-$./,01#

#

#

#

#

#
#

K%/+H#*'

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

zt1Y#'*#1)%#&ZJ{ #

#

#

#

#

#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

J(68>'#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

_1=%#5%,%#/%#&')1)86%#.'#&'/6=+*#
.'#i6+/')86%#D'C1%/#')#@+)=,%#.'#
Z6G%*9#Z6G+*#<#J.+/'*8')='*X#

#

@%E%#.'#h',,%:6')=%*#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

0%,%#/%#%=')86;)#<#5,'3')86;)#.'#
36+/')86%#*'C1%/#.'#

)6G%*9# )6G+*# <# %.+/'*8')='*9#
&'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# b)6.%.#
.'#Z6G'A#<#J.+/'*8')86%#

#

#

I\# *'5%,%.+,'* #
%)3',*+#<#,'3',*+ #

M6=+*# <# ,'%/6.%.'*# *+2,'# /%#
36+/')86%# ')# 8+)=,%# .'# )6G+*#
)6G%*#<#%.+/'*8')='*#j#ZZJ #

#

f1-%# f1-%#5%,%#/%#%=')86;)# .'# )6G%*9#
)6G+*#<#%.+/'*8')='*#3-8=6:%*#.'#
36+/')86%#*'C1%/#

#

#

#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

8CRYC`C(YFEZE:?=@:(DE(EROCFCP9(CD9AE;?E:<Ed(

4F9D>?<9( "9ROFE( (

@%,=6//%#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

@%,=6//%# *+2,'# F:2%,%A+#
J.+/'*8')='#W5%,%#J.+/'*8')='*X #

#

# #

@%,=6//%#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

@%,=6//%# *+2,'# F:2%,%A+#
J.+/'*8')='#W5%,%#fJMDX#

#

# #

@%E%#.'#h',,%:6')=%*#

5%,%#/%#b)6.%.#.'#Z6G'A#
<#J.+/'*8')86% #

0%,%#/%#5,'3')86;)#.'#':2%,%A+#
<# 36+/')86%*# ')# %.+/'*8')='*9#
&'(')*+,-%# .'/# 01'2/+9# b)6.%.#
.'#Z6G'A#<#J.+/'*8')86%#

#

g1)=+#%/#.6*'G+#.'#'*='#:%=',6%/#7,4(68+9#=%:26Y)#*'#5,+.1E',+)#81G%*#,%.6%/'*#
5%,%#/%*#=,'*#8%:5%G%*9#.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H#

#

,'&a,!82 ( 82",!)2) (

$'<#8+)=,%#'/#%8+*+#<#36+/')86%#5+/-=68%#

>%86%#/%*#:1E','*#

K#81G%*#

D$!M9#D',3686+#/'7%/#6)='7,%/#:1)6865%/# I#@1G%#

0,'3')86;)#8+)=,%#36+/')86%#ZZJ# L#81G%*#')#'*5%G+/#<#L#')#%6:%,%#

M6=+*#<#,'%/6.%.'*#*+2,'#/%#%7,'*6;)#*'C1%/#%#ZZJ# I\# 81G%*# ')# '*5%G+/# <# I\# ')#
?1'8>1%#

0',*+)%*#%.1/=+#:%<+,'*#*',3686+*#<#.'2','* # T#81G%*#')#'*5%G+/#<#N#')#%6:%,%#

0,'3')86;)#<#5,+:+86;)#3%81)% # IT#81G%*#'#6.6+:%*#.'#)%86+)'*#
+,676)%,6%*#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

#

0+,#+=,%#5%,='9#*'#'('8=1;#/%#%.'81%86;)#%/#/')71%E'#.'#*'G%*#.'#+=,+#:%=',6%/#
5,+5+,86+)%.+#5+,#+,7%)6*:+*#.'#8++5',%86;)"#

N7( 4F9D>??=@:(DE(RC<EF=CA(YCFC(FEN9FPCF(AC;(C??=9:E;(DEA(YAC:(DE(=:<EFZE:?=@:(C(
R>:=?=YCA=DCDE;(

&1,%)='# /%#7'*=6;)#K\KI9#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+# '*=%2/'86;#IL\#8+)3')6+*#8+)#
:1)6865%/6.%.'*# .'/# 5%-*# 5%,%# (+,=%/'8',# 5+,# .+*# %G+*# /%*# 8%5%86.%.'*# .'# /+*#
*',3686+*# '.6/'*# .'# %=')86;)# <# 5,+='886;)# %# 5+2/%86+)'*# ')# *6=1%86;)# .'#
31/)',%26/6.%.9#5,'3')6,#/%#36+/')86%#')#8+)=,%#.'#:1E','*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*9#<#
+=,%*# 5+2/%86+)'*# 31/)',%2/'*U# %*-# 8+:+# 6)86.6,# ')# 1)%# 7'*=6;)# :1)6865%/# 8+)#
')(+?1'#.'#.','8>+*#>1:%)+*" (

$%#6)*=6=186;)#*'#=,%A;#8+:+#/+7,+#'/'3%,#/%#'(686')86%#')#/%#%=')86;)#%#/%#5+2/%86;)#
%# =,%3Y*# .'/# (+,=%/'86:6')=+# %# /%# 7'*=6;)# :1)6865%/# 8+)# ')(+?1'# .'#.','8>+*#
>1:%)+*"# $%# b)6.%.# .'# &6(1*6;)9# ')# 8++,.6)%86;)# 8+)# +=,%*# 6)*=%)86%*# .'# /%#
&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#5,+.1E+9#8+:+#:%=',6%/#.'#,'(+,A%:6')=+#%#/%*#%886+)'*#.'/#
0/%)# .'# !)=',3')86;)# M1)6865%/9# IR# 5,+.18=+*# 8+:1)68%86+)%/'*# .'# (486/#
8+:5,')*6;)#5%,%#* ',#.6*=,6216.+*#.'#(+,:%#:%*63%#')#/+*#7+26',)+*#:1)6865%/'*#
.'#/+*#)1'3'#.'5%,=%:')=+*" #

$%# 5,+.1886;)# .'# '*='# :%=',6%/# '*=4# ')(+8%.%#%# /%# 5,'3')86;)# <# /18>%# 8+)=,%# /%#
36+/')86%#.'#7Y)',+9#%8+*+#<#36+/')86%#5+/-=68%#>%86%#/%*#:1E','*9#5,'3')86;)#8+)=,%#
/%#36+/')86%#*'C1%/#%#)6G%*9#)6G+*#<#%.+/'*8')='*9#'/#'E',8686+#<#':5+.',%:6')=+#.'#
/+*#.','8>+*#.'#/%*#5',*+)%*#%.1/=+#:%<+,'*9#5+2/%86+)'*#+,676)%,6%*j8%:5'*6)%*9#
8+:1)6.%.'*#8+)# .63',*6.%.# .'#7Y)',+# <# /%# .6(1*6;)# .'# /%# $'<# .'/# &'(')*+,# .'/#
01'2/+# 8+)# /%*# B/=6:%*# :+.6(68%86+)'*# '('8=1%.%*# ')# /%# J*%:2/'%# $'76*/%=63%#
0/1,6)%86+)%/"#

&'=%//%:+*#%#8+)=6)1%86;)#'/#:%=',6%/#,'%/6A%.+H#

#
`!0c#&F#

0_c&b@`c #
&F`J$$F#&F#$J#`FMy`!@J #

0od$!@c #

I # `,-5=68+# $'<#SR\#&'(')*+,#.'/#01'2/+ # 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

K# `,-5=68+# @1/=1,%#.'#5%A#<#7'*=6;)#.'#8+)(/68=+*# 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

L# `,-5=68+# &6#)+#%/#,%86*:+#<#=+.%#(+,:%#.'#.6*8,6:6)%86;)# 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

N# `,-5=68+#
f1-%# 5%,%# 5%.,'*# <# ,'*5+)*%2/'*# .'# )6G%*9#
)6G+*# <# %.+/'*8')='*# 5%,%# .'='8=%,# 36+/')86%#
*'C1%/#

0%.,'*#<#,'*5+)*%2/'*#.'#
)6G%*9# )6G+*# <#
%.+/'*8')='* #

O# `,-5=68+#
&')1)86%#/%##36+/')86%#*'C1%/#')#8+)=,%#.'#)6G%*9#
)6G+*#<#%.+/'*8')='* #

0%.,'*#<#,'*5+)*%2/'*#.'#
)6G%*9# )6G+*# <#
%.+/'*8')='* #



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

Q# `,-5=68+#
&ZJ# %81.'# %# /%# &'(')*+,-%# .'# /%# Z6G'A# <#
J.+/'*8')86%#*6#','*# 3-8=6:%#.'#36+/')86%#*'C1%/#

0%.,'*#<#,'*5+)*%2/'*#.'#
)6G%*9# )6G+*# <#
%.+/'*8')='* #

R# `,-5=68+# $%*#8/%3'*#5%,%#'36=%,#'/#7"11J/$.#
Z6G%*9#)6G+*9#%.+/'*8')='*#
<#5%.,'*#.'#(%:6/6%#

S# `,-5=68+#
zt1Y#>%8',#*6#*1(,'*#36+/')86%{#`6')'*#.','8>+#
%#?1'#='#%=6').%)#<#='#5,+='E%)#

M1E','* #

T# `,-5=68+#
!"#$% $&'&()*'% $&% +*,% -./&0)*0#*1% 0&$()*% .2%
%8+*+#<#36+/')86%#5+/-=68%#>%86%#/%*#:1E','*#

M1E','*#<#%8=+,'*#5+/-=68+*#
')# /+*# 4:26=+*# )%86+)%/9#
.'5%,=%:')=%/#<#:1)6865%/#

I\ # `,-5=68+#
!)=',,1586;)# $'7%/# .'/# F:2%,%A+9# D')=')86%#
@+)*=6=186+)%/#\K\QkK\IN#

M1E','* #

II # `,-5=68+#
@+)+A8%:+*9# ,'*5'=':+*# <# %8'5=':+*#
=Y,:6)+*#.'#/%#+,6')=%86;)#*'C1%/#'#6.')=6.%.#.'#
7Y)',+ #

@+/'8=63+*#<#8+:1)6.%.'*#
$fd`!t| #

IK # `,-5=68+# &','8>+*#.'#/%*#5',*+)%*#8+)#.6*8%5%86.%.#
0',*+)%*# 8+)#
.6*8%5%86.%.#

IL # `,-5=68+# !)(;,:%='#*+2,'#'/#i!h jD!&J # 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

IN# `,-5=68+# J/',=%#8+)=,%#/%#=,%=%#.'#5',*+)%*# 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

IO# @%,=6//%# $'<#SR\#&'(')*+,#.'/#01'2/+ # 0+2/%86;)#')#7')',%/ #

IQ# @%,=6//%# f1-%#.'#*',3686+*#5%,%#5',*+)%*#%.1/=+#:%<+,# 0',*+)%*# %.1/=+#:%<+,'*#

IR# @%,=6//%# g1,6*.6886;)#+,676)%,6%#8%:5'*6)%#
01'2/+*# <# )%86+)'*#
+,676)%,6+#8%:5'*6)+*#

!

[7()4(%CD=9\(:>EZ9(?C:CA(DE(D=N>;=@:(

F)#/%#)'8'*6.%.#.'#')8+)=,%,#1)#'E'#8+:1)68%86+)%/#'#6)(+,:%=63+#?1'#8+)8')=,'#/%#
%8=636.%.# <# /%2+,# .'# /%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+# ')# =+.+# '/# =',,6=+,6+# 2+/636%)+9# /%#
J.E1)=+,-%# 5%,%# /%# 0,+:+86;)# <# &6(1*6;)# .'# /+*# &','8>+*# h1:%)+*# 5,+<'8=;# /%#
8+)*=6=186;)# .'#1)# :'.6+# .'# 8+:1)68%86;)9# ')# '/# :%,8+# .'# /+*# )1'3+*# 8%)%/'*#
8+:1)68%86+)%/'*# .676=%/'*"# &'# '*%# :%)',%# *'# :%=',6%/6A%# /%# &0# _%.6+9# 81<+#
(1)86+)%:6')=+#5+*626/6=%#/%#36*626/6A%86;)#.'/#=,%2%E+#'('8=1%.+#5+,#/%#6)*=6=186;)#')#
/+*#)1'3'#.'5%,=%:')=+*9#%#=,%3Y*#.'#(+,:%=+*#6)(+,:%=63+*"#

#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

b)%# 3'A# 8+)*=6=16.%# =Y8)68%:')='9# /%# &0# _%.6+# 8+:')A;# *1*# %8=636.%.'*# ')#
*'5=6':2,'# .'# K\KI# 8+)# ':6*6+)'*# 'C5',6:')=%/'*"# _'%/6A;# =,%)*:6*6+)'*# ')#
363+*+2,'# /%#5%,=6865%86;)#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#')#/%#P',6%#!)=',)%86+)%/#.'/#
$62,+#.'#/%#861.%.#.'#$%#0%A"#

F/#I\# .'# .686':2,'# .'#K\KI9#/%#&0#,%.6+#6)%171,%#+(686%/:')='#*1#5,+.1886;)# .'#
:%)',%#*+*=')6.%"#v*=+*#*+)#/+*#,'*1/=%.+*H#

0_cf_JMJ@!VZ # _FDb$`J&c # &FD@_!0@!VZ#

`,%)*:6*6+)'*#'C5',6:')=%/'* # II#5,+7,%:%*#':6=6.+* # 0,+7,%:%*#') #.6,'8=+#8+)#1)%#
.1,%86;)#.'#N\#:6)1=+* #

!)(+,:%=63+#&0#Z+=686%*# IQ#6)(+,:%=63+*#'*5'86%/6A%.+*#
')#.','8>+*#>1:%)+* #

@+2',=1,%#'#6)='7,%86;)#
)%86+)%/9#8+)#5,+:'.6+#.'#
)1'3'#)+=%*#.6%,6%*#

J/#F)81')=,+#8+)#'/#01'2/+ # K#0,+7,%:%*#.'#')=,'36*=%*# @+)#/%#8%5%86.%.#.'#
=,%)*:6*6;)#')#.6,'8=+ #

#

'7( 2 ;=;<E:?=C(̂ >RC:=<CF=C(

F)#'/#8+)='C=+#.'#/%#5%).':6%#5+,#/%#@ci!&j IT#<#/%*#8%:5%G%*#*+/6.%,6%*#6)686%.%*#')#
/%#7'*=6;)#K\K\9#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+(8+)=%2%#8+)#1)#*%/.+#d*#NI"KRK#.'/#.6)',+#
?1'#(1'#%5+,=%.+#5+,# '/#5',*+)%/#.'# /%*#4,'%*#+,7%)6A%86+)%/'*# .'# /%#&'(')*+,-%#.'/#
01'2/+#')#/%#7'*=6;)#5%*%.%"#F)#'*='#:%,8+9#*'#.6+#8+)=6)16.%.#%#/%*#%886+)'*#*+/6.%,6%*#
.'#/%#*6716')='#(+,:%H#

!"#$"#%&$%'(%)%&*+,-.%#-%&

*"$!+#"*/&%*+$-%$-+0"*&+&-0*!-!1$-+0"*&2&$%0!-.%.&&

."&("#*+0%*&3"0"4-$-%.%*&

5678&
'9:;9&

#7<8=>8>9&
7:&?3@A&

*7<;967@/&
%@9<B8<B9:7@&9&
-:@;B;=<B9:7@&
37:7CB<B8>8@&

'9;BD9&
$8:;B>8>&>7&(76@9:8@/&48EBFB8@/&

*7<;967@/&9&-:@;B;=<B9:7@&37:7CB<B8>8@&

%&'(')*!+*(',)*- ! ./000100! 23*)!4*5-,6!7')8,!
9*68,6!

:;<'(,6 !
"!=>56,)* !

%&'(')*!+*(',)*- ! ?/000100!
:>-@3'*<>6!

A*&*>-!B>5><'*!
9*68,6!

:;<'(,6 !
"!=>56,)* !



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

%&'(')*!+*(',)*- ! ./0100! 2,34-')4!2*56*3'!
7*38,3!

9:;'(,3 !
"!<4=3,)* !

%&'(')*!+*(',)*- ! .#>1?0! @A4=!76*BC6*!
7*38,3!

9:;'(,3 !
"!<4=3,)* !

D4-4C*('E)!
D4&4)3,='*-!

D4<*=8*F4)8*-!
;4!%=6=,!

.G000100!
+'H,3!B!)'H*3!

(,)!IJ);=,F4!;4!
D,K) !

L-'F4)8,3 ! M,N-*('E)!O6-)4=*N-4!

%&'(')*!+*(',)*- ! ?G/00100!
P,3'*)*!94;')*!

Q*-4=,!
7*38,3!

9:;'(,3 !
"!<4=3,)* !

%&'(')*!+*(',)*- ! "GR#"100! %A4S6B,! L-'F4)8,3 ! "!*3,('*('E) !

D4-4C*('E)!
D4&4)3,='*-!

D4<*=8*F4)8*-!
;4!%=6=,!

"G."?100!
T*)8*!(5*K'!
9*F*!T*K* !

L-'F4)8,3 ! "!*3,('*('E) !

%&'(')*!+*(',)*- ! ?G000100! I5*;4'!2UH4V!
7*38,3!

9:;'(,3 !
" # <4=3,)*!

!

#7( 2 ??=9:E;( 2 DR=:=;<FC<=ZC;(

$%#7'*=6;)#K\KI#'*=13+#:%,8%.%#5+,#%8+)='86:6')=+*#.'#,'/'3%)86%#8+:+#*',#/%*#
'/'886+)'*# *12)%86+)%/'* #<# /%# *'71).%# <# =',8',%# +/%# .'# /%# @ci!&j IT9# ?1'#
'36.')86%,+)# '/# 6)8,':')=+# .'# 8%*+*# %# )63'/# )%86+)%/9# 5',+# *67)6(68%,+)# 1)%#
.6*:6)186;)#')#/%#/'=%/6.%.#8+)#,'(',')86%#%#/%#7'*=6;)#K\K\"#

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#,'%/6A;#1)#%8+:5%G%:6')=+#<#3',6(68%86;)#.'(')*+,6%/#%/#
5,+8'*+#.'#/%*#'/'886+)'*#*12)%86+)%/'*9#8+)#1)#.'*5/6'71'#7')',%/#.'/#5',*+)%/#
%#)63'/#)%86+)%/9#?1'#5',:6=6;#,'%/6A%,#'/#:+)6=+,'+9#3',6(68%86;)#<#*'716:6')=+#.'/#
5,+8'*+# '/'8=+,%/# <# .'# 5+*62/'*# >'8>+*# .'# 8+)(/68=636.%.# <k+# 31/)',%86;)# .'#
&',' 8>+*# h1:%)+*9# .1,%)='# /%# *'71).%# 31'/=%# '/'8=+,%/# ')# /%*# '/'886+)'*# 5%,%#
7+2',)%.+,'*" #

J*6:6*:+9# .1,%)='# /%# *'71).%# <# =',8',%# +/%# .'# /%# @ci!&j IT9# /%# &'(')*+,-%# .'/#
01'2/+#,'%/6A;#*1*#%8=636.%.'*#8+)#5/')%#)+,:%/6.%.#5%,%#2,6).%,#/%#%=')86;)#%#=+.%#
/%#5+2/%86;)9#'*5'86%/:')='#%#/%#:4*#31/)',%2/'"#

D'8,'=%,-%#f')',%/9#8+:+#4,'%#')8%,7%.%#.'#5,+5+,86+)%,#/+*#6)*1:+*#/+7-*=68+*9#
(6)%)86',+*9#='8)+/;768+*#<#>1:%)+*#')#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#8+)E1)=%:')='#
8+)# *1*# 1)6.%.'*# .'5').6')='*9# >%# 3')6.+# .'*%,,+//%.+# *1 *# (1)86+)'*# 8+)# =+=%/#
)+,:%/6.%." #



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "##!

F)# /%# 7'*=6;)# K\KI9# /%*# 1)6.%.'*# *+/686=%)='*# ,'%/6A%,+)# *1*# ,'?1',6:6')=+*# ')#
(1)86;)#%#*1*#)'8'*6.%.'*#<#.'#%81',.+#8+)#*1#5,'*151'*=+#<#0cJ9#'#6)686%,+)#*1*#
5,+8'*+*#')#'/#*6*=':%#fJP!0#K"\#F/#,'*1/=%.+#(1'#/%#'E'8186;)#.'#KNR#5,+8'*+*#.'#
8+)=,%=%86;)#?1'#*'#,'(/'E%)# ')#8%)=6.%.'*#<#:+)=+*# ')# '/#*6716')='# ,'*1:')#.'#
5,+8'*+*# .'# 8+)=,%=%86;)# .'# 26')'*# <# *',3686+*# ,'%/6A%.+*# ')# /%*# .6(',')='*#
:+.%/6.%.'*9#*'7B)#/+#'*=%2/'8'#'/#&"D"#\ISI#Zd jDJdDH#

!"#$%&'()*'+,'!&(-%#-#!./(' $0'1.0(02'3'20%4.!.&2'565+ '

"7h(4%$8'+$+ ( &$)23!)2) ( #!"2"8!2)$% ( !&4$%,'(6; (

IOS# MFZc_ # `fZ # L"SKS"\TL9OK#

QO# JZ0F # `fZ # Q"NKL"KOO9\\#

KN# &!_F@`J # `fZ # K"ROK"NSN9\\#

,$,23(4%$8'+$+(#!"2"8!2)$%(,*" ( 0I7//I7GI.\S. (

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,(

J*6:6*:+9#,'*5'8=+#%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#$-)'%#%#)63'/#
)%86+)%/9# *'# //'7;# %# 8+)=,%=%,# %# IIL# 8+)*1/=+,'*# 2%E+# /%*# :+.%/6.%.'*# .'H#
@+)=,%=%86;)# M')+,# <# J0cec# ZJ@!cZJ$# J# $J# 0_c&b@@!VZ# e# FM0$Fc#
WJZ0FX9#.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H#

#

#

F)#
'/#

@1%.,+# Z"[# K# 5+.':+*# %5,'86%,# ?1'# /%*# &'/'7%86+)'*# &'(')*+,6%/'*#
&'5%,=%:')=%/'*# WN\qX# <# /%# c(686)%# Z%86+)%/# WLTqX# =6')')# 1)%# %*67)%86;)#
5,'*151'*=%,6%#6:5+,=%)='#5%,%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#
$-)'%"#

#

!"#$%&'()*'5,'! &(-%#-#!./('$0'!&(2"7-&%02'565+ '

8&%'&9.!.(#'(#!.&(#7:'$08#%-#;0(-#7'3'%0<.&(#7 '

$#!8!"2 ( !&4$%,'(,$,23(6; (

c(686)%#Z%86+)%/# K"O\K"OT\9\\#

&'/'7%86+)'*#&'(')*+,6%/'*#&'5%,=%:')=%/'* # K"QKR"NSO9\\#

@++,.6)%86+)'*#_'76+)%/'*# I"KTL"IS\9\\ #

,$,23d ( Q7J.I7.SS\// (

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,'



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "##!

!"#$%&'(*'=,'!&(-%#-#!./('$0'!&(2"7-&%02'565+ '

8&%'>%0#'?&9.!.(#'(#!.&(#7@ '

$#!8!"2("28!$"23 ( !&4$%,'+(6;7 (

&'*5%8>+# KLQ"O\O9\\#

J&@# QS\"QTO9\\#

JiF # OOR"LS\9\\#

J0& # LKK"TN\9\\#

D'8,'=%,6%#f')',%/ # OT\"QR\9\\#

&6,'886;)#.'#J*1)=+*#g1,-.68+* # IIN"N\\9\\ #

,$,23($#!8!"2("28!$"23 ( .7S/.7SH/\// (

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,'

#

F)# '/# 81%.,+# Z"[# L# 5+.':+*# %5,'86%,# ?1'# /%# J.E1)=+,-%# 5%,%# /%# &'(')*%# <#
@1:5/6:6')=+# .'# /+*# &','8>+*# h1:%)+*# WKRqX# <# D'8,'=%,-%# f')',%/# WKNqX9#
*'716.+#.'#/%#J.E1)=+,-%#5%,%#/%#i67')86%#<#FE',8686+#.'#/+*#&','8>+*#h1:%)+*#
.'# Z6G+9# Z6G%9# J.+/'*8')86%9# M1E','*# <# 0+2/%86+)'*# ')# D6=1%86;)# .'#
i1/)',%26/6.%.#WKKqX9#*+)#/%*#4,'%*#+,7%)6A%86+)%/'*#.'#/%#c(686)%#Z%86+)%/#.'#
/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#?1'#:4*#5,'*151'*=+#=136',+)#%*67)%.+#')#/%#7'*=6;)#
K\KI#5%,%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#$-)'%"#

!"#$%&'()*'A,'!&(-%#-#!./('$0'!&(2"7-&%02'565+ '

8&%'$070<#!./('$08#%-#;0(-#7 (

)'42%,2&'",23'+ ( !&4$%,'+(6; (

&'5%,=%:')=%/#d')6# KIL"ITO9\\ #

&'5%,=%:')=%/#@>1?16*%8%# KLK"RN\9\\#

&'5%,=%:')=%/#@+8>%2%:2%# KTT"NR\9\\#

&'5%,=%:')=%/#$%#0%A# RNO"KO\9\\#



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

&'5%,=%:')=%/#c,1,+# LNO"RT\9\\#

&'5%,=%:')=%/#0%).+# ILN"T\\9\\ #

&'5%,=%:')=%/#0+=+*-# KOI"\\\9\\ #

&'5%,=%:')=%/#D%)=%#@,1A# ISI"\K\9\\ #

&'5%,=%:')=%/#`%,6E%# KKN"IK\9\\ #

,$,23 ()'42%,2&'",23 '+ ( .7Q.M7JGS\//(

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,#

#

F)# '/# @1%.,+# Z"[# N# *'# 51'.'# %5,'86%,# ?1'# /%# &'/'7%86;)# &'(')*+,6%/#
&'5%,=%:')=%/#.'#$%#0%A#WKSqX#'*#/%#?1'#:%<+,#%*67)%86;)#5,'*151'*=%,6%#=6')'#
5%,%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#$-)'%9#%/,'.'.+,#.'#1)#O\q#
:4*U#')#8+:5%,%86;)#/%#&'/'7%86;)#&'(')*+,6%/#&'5%,=%:')=%/#.'#c,1,+#'*#/%#
?1'#/'#*671'9#<#/%#&'/'7%86;)#&'(')*+,6%/#&'5%,=%:')=%/#.'#0%).+#WOqX#'*#/%#
?1'#=6')'#:')+,#%*67)%86;)#5,'*151'*=%,6%#5%,%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#@+)*1/=+,'*#
!).636.1%/'*#.'#$-)'%" #

#

!"#$%&'()*'B,'!&(-%#-#!./('$0'!&(2"7-&%02'565+ '

8&%' !&&%$.(#!./('%0<.&(#7 (

%'*!$"23'+ ( !&4$%,'+(6; (

_'76+)%/#@>%5%,'# ITQ"QKO9\\#

_'76+)%/#F/#J/=+# QLO"LS\9\\#

_'76+)%/#$/%//%71%# RI"O\\9\\ #

_'76+)%/#M+)='%71.+# QN"LO\9\\#

_'76+)%/#01',=+#D14,'A# \9\\ #

_'76+)%/#_62',%/=%# IO\"IO\9\\ #

_'76+)%/#e%8162%# RI"O\\9\\ #



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#" !

!"#$%&'()*'B,'!&(-%#-#!./('$0'!&(2"7-&%02'565+ '

8&%' !&&%$.(#!./('%0<.&(#7 (

%'*!$"23'+ ( !&4$%,'+(6; (

_'76+)%/#&'*%71%.',+ # LO"RO\9\\#

_'76+)%/#e1)7%*# QR"TKO9\\#

,$,23(%'*!$"23'+ ( 07.HI70G/\// (

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,(

#

&'# 671%/# :%)',%9# ')# '/# @1%.,+# Z"[# O9# *'# 51'.'# %5,'86%,# ?1'# /%# @++,.6)%86;)#
_'76+)%/#.'/#J/=+#WNTqX#,'862'#8%*6#/%#:6=%.#.'/#5,'*151'*=+#5%,%#/%#8+)=,%=%86;)#.'#
@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#$-)'%9#%*67)%.+#%#/%*#@++,.6)%86+)'*#_'76+)%/'*#')#
*1#8+)E1)=+"#J*6:6*:+9#/%#@++,.6)%86;)#_'76+)%/#.'#01',=+#D14,'A9#')#/%#5,'*')='#
7'*=6;)9#)+#=6')'#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#$-)'%"#

&1,%)='#/%# 7'*=6;)# K\KI9# /%# &'(')*+,-%# .'/# 01'2/+# ,'%/6A;# *1*# %8=636.%.'*# 8+)#
,'81,*+*#.'/#`'*+,+#f')',%/#.'#/%#Z%86;)9#.'26.+#%#?1'9#5+,#/%#)%=1,%/'A%#.'#*1*#
%8=636.%.'*9# )+# 7')',%# ,'81,*+*# 5,+56+*# <# )+# ,'862'# ,'81,*+*# 5+,# 8+)8'5=+# .'#
.+)%86;)#'C=',)%"#

!"#$%&'() *'C,'!"#$%&'!&;8#%#-.4&'8%02"8"02-&'5656' D'565+'

)E;?F=Y?=@:(#>E:<E( ././ ( ./.0 ( )=N7(t(

`,%)*(',')86%*#`"f"Z" # NI"\LN"N\S9\\ # LQ"RQ\"R\I9LS# j I\9NIq #

!"#$%#&'L$/2,2'!/$,$+/#*, (

#

F)#'/#81%.,+#%)=',6+,#*'#51'.'#'36.')86%,#?1'9#')#'/#:%,8+#.'/#0/%)#.'#_'%8=63%86;)#
F8+);:68%#6:51/*%.+#5+,#'/#f+26',)+9#'/#5,'*151'*=+#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#
5%,%# /%# 7'*=6;)# K\KI# (1'# ,'.186.+# ')# 1)# I\9NIq# 8+)# ,'/%86;)# %/# 5,'*151'*=+#
%5,+2%.+#5%,%#/%#7'*=6;)#K\K\"#

J #8+)=6)1%86;)#*'#5,'*')=%#'/#81%.,+#.'#FE'8186;)#0,'*151'*=%,6%#.'#/%#P1')='#NI#
c,7%)6*:+#III# MN*,$)4#*#$+/,)'N@O@?@P#%/#LI#.'#.686':2,'#.'#K\KI" #

!"#$%&'()*'E,'0F0!"!./('8%02"8"02-#%.#'#'$.!.0;1%0'565+ '



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

"h ( #>E:<E(
)E;?F=Y?=@:(

#>E:<E(
4Y<97(W=[E:<E( 4Y<97('UE?><CD9( t (

I # NI#
`,%)*(',')86%*#

`"f"Z" #
LQ"\NN"\IQ9\\ #

LN"SNO"KQK9TO# TN9RTq#

I # NI# DF0_F` # RIQ"QSO9LS#

,$,23 ( IQ7MQ/7M/07IG( IJ7GJS7.S.\HS( HJ\MHt(

!"#$%#&'L$/2,2'!/$,$+/#*, (

#

F/#=+=%/#.'/#5,'*151'*=+#%5,+2%.+#5%,%#/%#7'*=6;)#K\KI#(1'# .'#d*#LQ"\NN"\IQ9\\#
W`,'6)=%# <# *'6*# :6//+)'*# 81%,')=%# <# 81%=,+# :6/9# .6'86*Y6*# \\kI\\# 2+/636%)+*X9# ?1'#
5+*=',6+,:')='# (1'# 6)8,':')=%.+# ')# d*# RIQ"QSO9LS# WD'='86')=+*# .6'86*Y6*# :6/#
*'6*86')=+*#+8>')=%#<#86)8+#LSkI\\#2+/636%)+*X9#.'26.+#%#?1'#%#/%#&'(')*+,-%#.'/#
01'2/+9#:'.6%)='#/%#5,+:1/7%86;)#.'#/%#$'<#Z"[#ILTR#?1'#:+.6(68%#/%#$'<#Z"[#SR\#
.'/# &'(')*+,# .'/# 01'2/+9# *'# /'# .'*67);# 8+:+# M'8%)6*:+# Z%86+)%/# 5%,%# /%#
0,'3')86;)#.'#/%#`+,=1,%9#8+)#/+#?1'#%*1:6;#/+*#%8=63+*9#5%*63+*#<#.+81:')=%86;)#
.'/#D',3686+#5%,%#/%#0,'3')86;)#.'#/%#`+,=1,%#WDF0_F` X"#F/#5,'*151'*=+#=+=%/#(1'#.'#
d*#LQ"RQ\"R\I9LS#W`,'6)=%#<#*'6*#:6//+)'*#*'='86')=+*#*'*')=%#:6/9#*'='86')=+*#1) +#
LSkI\\# 2+/636%)+*X9# .'# /+*# 81%/'*9# %/# LI# .'# .686':2,'# .'# K\KI# *'# 'E'81=%,+)# d*#
LN"SNO"KOK9TO# W`,'6)=%# <# 81%=,+# :6//+)'*# +8>+86')=+*# 81%,')=%# <# 86)8+# :6/9#
.+*86')=+*#86)81')=%#<#.+*#TOkI\\#2+/636%)+*X9#'*#.'86,# '/#HJ7MHt(DE(EUE?>?=@:(
YFE;>Y>E;<CF=C"#

#
!"#$%& '()*'G,'0F0!"!./('8%02"8"02-#%.#'8&%'!7#20'$0'<#2-&'#'$.!.0;1%0'

565+'

8AC;E(DE(
*C;<9 (

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E( 4Y<97(W=[E:<E( 4Y<97('UE?><CD9( t (

@f#I # D',3686+*#0',*+)%/'*#WD1'/.+*X## KI"RTK"L\\9NS### K\"NO\"OQL9SK###TL9SNq#

@f#K#
c=,+*#D',3686+*#W@+)*1/=+,-%*#.'#
$-)'%X##

R"\KL"RQI9\\### Q"TIQ"QTL9\O###TS9NSq#

@f#N# d6')'*#<#D',3686+*## Q"RQI"LKO9QS### Q"NKO"IQ\9\K###TO9\Lq#

@f#O# D',3686+*#d4*68+*## I"IRT"NKL9LL### I"\O\"QNO9OQ###ST9\Sq#

@f#Q# J8=63+*#P6E+*## \9\\### \9\\### \9\\q #

@f#II # c=,+*#W`%*%*#<#@+)=6)7')86%*X## L"ST\9ST### K"IT\9O\###OQ9L\q#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

#

F)# '/#81%.,+#Z"[#S9#*'#51'.'#%5,'86%,# /%# 'E'8186;)#5,'*151'*=%,6%#5+,#@/%*'# .'#
f%*=+9#8+)#1)%#'E'8186;)#6:5+,=%)='9#%#'C8'586;)#.'#/%#@/%*'#.'#f%*=+#II#! #c=,+*#
W`%*%*#<#@+)=6)7')86%*X#?1'#%/8%)A%#1)%#'E'8186;)#.'/#OQ9L\q"#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

F)#
'/#

81%.,+#Z"[#T#<#')#/+*#7,4(68+*#5+*=',6+,'*#W.'/#I#%/#QX9#*'#51'.'#%5,'86%,#?1'9#.1,%)='#
/%#7'*=6;)#K\KI9#=+.%*#/%*#@/%*'*#.'#f%*=+#=136',+)#1)%#.6*:6)186;)#5,'*151'*=%,6%#
6:5+,=%)='"#

'UE?>?=@:(#>E:<E(J0($F[7(000(( IQ7MQ/7M/0\IG((( IJ7GJS7.S.\HS(((HJ\MHt(

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=,(

!"#$%&'()*'H,'0F0!"!./('8%02"8"02-#%.#'8&%'!7#20'$0'<#2-& '

!&;8#%#-.4&'5656' ! '565+'

8AC;E(DE(
*C;<9 (

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E( ././ ( ./.0 ( t (

@f#I # D',3686+*#0',*+)%/'*#WD1'/.+*X##
KL"RSO"IT\9\

\###
KI"RTK"L\\9N

S###
jS9LSq#

@f#K#
c=,+*#D',3686+*#W@+)*1/=+,-%*#.'#
$-)'%X##

S"\LR"IKS9LQ### R"\KL"RQI9\\###j IK9QIq #

@f#N# d6')'*#<#D',3686+*## R"QKT"LRK9QN### Q"RQI"LKO9QS###j II9LSq #

@f#O# D',3686+*#d4*68+*## I"KOQ"KQN9\\### I"IRT"NKL9LL###jQ9IKq#

@f#Q# J8=63+*#P6E+*## KIO"OKS9\\### \9\\### j I\\q #

@f#II # c=,+*#W`%*%*#<#@+)=6)7')86%*X## II\"TKO9\\### L"ST\9ST###jTQ9NTq#

'UE?>?=@:(#>E:<E(J0($F[7(000((
J07/IJ7J/G\/

/(( (
IQ7MQ/7M/0\I

G(
e0/\JHt (

!"#$%#&'L$/2,2';2</$/)%*,%/=, (



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

#

@+:+# *'# 51'.'# %5,'86%,# ')# '/# f,4(68+# Q#! #J8=63+*# P6E+*9# ')# '/# :%,8+# .'# /%#
,'%8=63%86;)# '8+);:68%9# .1,%)='# /%# 7'*=6;)# K\KI9# *'# =13+# /%# ,'*=,6886;)#
5,'*151'*=%,6%# 5%,%# /%# 8+:5,%# .'# J8=63+*# P6E+*9# *6=1%86;)# ?1'# 6:5+*626/6=;#'/#
,'8%:26+#<k+#%8=1%/6A%86;)#.'#'?165+*#+2*+/'=+*"#

J*6:6*:+9# *'# 8+)*6.',%# 1)%# ,'.1886;)# %/# ='8>+# 5,'*151'*=%,6+# .'# /+*# ,'81,*+*#
5,+3')6')='*#.'/#`'*+,+#f')',%/#.'#/%#Z%86;)#5%,%#/%#7'*=6;)#(6*8%/#K\KI#')#'/#7,15+#
"#$ %&'()$ *++++$ ,-#./010)'$ 2#.')3&4#'56$ "#76.+#%# /%# 8+)=,%886;)# .'# /%# '8+)+:-%#
5,+.18=+# .'# /%# 8,6*6*# 7')',%.%# 5+,# /%# @ci!&j IT9# ,%A;)# 5+,# /%# 81%/9# :'.6%)='#
_'*+/186;)#J.:6)6*=,%=63%#&0j_J#Z"[#\SIkK\K\ jK\KI9#*'#%5,1'2%#/%#F*8%/%#D%/%,6%/#
<#0/%)6//%#0,'*151'*=%,6%#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#/%#81%/#81')=%#8+)#ILN#-=':*#
.6*=,6216.+*#')#IN#)63'/'*#.'#,':1)',%86;)#24*68%" #

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#.1,%)='#/%#7'*=6;)#K\KI9#8+)=;#8+)#0',*+)%/#.'#0/%)=%9#
.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'#:')*1%/9#8+)#1)#5,+:'.6+#.'#IL\#*',36.+,'*#
5B2/68+*#5+,#:'*H#

#

!"#$%&#'()*))

!'#$(!#"))*+%

!)!) !)!'

,-./0123'*3456-701028396-82:;<683=5>6<?28@3

%#)"$#'!%*"A

$#)!"#$A'*))

!)!) !)!'

,-./0123!*34BC-28356-7010283=D2:8><C2-E;83?63FE:6;@3

$#A!(#"$!*A+

A#$A'#"!&*A%

!)!) !)!'

,-./0123"*34G06:683H356-7010283

'#!&A#!A+*))

'#'$(#+!"*""

!)!) !)!'

,-./0123+*3456-7010283G.801283

'')#(!&*))

"#%()*%(

!)!) !)!'

,-./0123&*34BC-283=I;8;83H3D2:C0:J6:10;8@3

!'&#&!%*))

)

!)!) !)!'

,-./0123A*34K1C07283L0M283

������������ ��

�������������� ��

������ �������� ��
���� ������ �� ��

������ ������ �� ��
�������� �� ��



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

#

#

8>CDF9("7h(0/(

4EF;9:CA(DE(4AC:<C(./.0(

&E; ( 8C:<=DCD(

F)',+ # ILI #

P'2,',+ # ILI #

M%,A+# IL\ #

J2,6/# ILK #

M%<+# ILI #

g1)6+# IKT#

g1/6+# IL\ #

J7+*=+# IKT#

D'5=6':2,' # ILI #

c8=12,' # ILI #

Z+36':2,' # IKT#

&686':2,' # IL\ #

4F9RED=9d( 0I/ (

#

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+#8',,;#/%#7'*=6;)#K\KI#8+)#TK#@+)*1/=+,'*#!).636.1%/'*#.'#
$-)'%#<#IKS#D',36.+,'*#<#D',36.+,%*#0B2/68%*9#.'#%81',.+#8+)#'/#*6716')='#.'=%//'H#

!"#$%&'()*'++,'!"#$%&'<0(0%#7'$0'80%2&(#7'?$0'87#(-#'3'
!&(2"7-&%02@ '

8&%'&9.!.(#'(#!.&(#7:'$08#%-#;0(-#702'3'%0<.&(#702 '



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E(
4EF;9:CA(DE(

4AC:<C(
89:;>A<9FE; (

c(686)%#Z%86+)%/# ON# LQ#

&'/'7%86+)'*#&'(')*+,6%/'*#&'5%,=%:')=%/'* # ON# LQ#

@++,.6)%86+)'*#_'76+)%/'*# K\ # K\ #

,9<CA(YEF;9:CA()ENE:;9FBC(DEA(4>EOA9( 0.G( H.(

!"#$%#&'L$/2,2'2#'N,1#$%-'Q"<,$- (

!"#$%&'(*'+5, ' !"#$%&'<0(0%#7'$0'80%2&(#7'?$0'87#(-#'3'
!&(2"7-&%02@ '

8&%'>%0#'?&9.!.(#'(#!.&(#7@ '

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E(
4EF;9:CA(DE(

4AC:<C(
89:;>A<9FE; (

&'*5%8>+# S# O#

J&@# I\ # S#

JiF # T# T#

J0& # Q# Q#

D'8,'=%,-%#f')',%/ # IT # R#

&6,'886;)#.'#J*1)=+*#g1,-.68+* # K# I #

,9<CA(YEF;9:CA($N=?=:C("C?=9:CA( SJ( IQ(

!"#$%#&'L$/2,2'2#'N,1#$%-'Q"<,$- (

!"#$%&'()*'+=,'!"#$%&'<0(0%#7'$0'80%2&(#7'?$0'87#(-#'3'
!&(2"7-&%02@ '

8&%'$070<#!./('$090(2&%.#7'$08#%-#;0(-#7 '

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E(
4EF;9:CA(DE(

4AC:<C(
89:;>A<9FE; (

&'5%,=%:')=%/#d')6# N# L#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

&'5%,=%:')=%/#@>1?16*%8%# Q# K#

&'5%,=%:')=%/#@+8>%2%:2%# Q# Q#

&'5%,=%:')=%/#$%#0%A# IK # T#

&'5%,=%:')=%/#c,1,+# O# O#

&'5%,=%:')=%/#0%).+# N# K#

&'5%,=%:')=%/#0+=+*-# O# N#

&'5%,=%:')=%/#D%)=%#@,1A# R# K#

&'5%,=%:')=%/#`%,6E%# O# L#

,9<CA(YEF;9:CA(Y9F()EAE[C?=@:(
)EYCF<CRE:<CA(

SJ( IQ(

!"#$%#&'L$/2,2'2#'N,1#$%-'Q"<,$- '

(

!"#$%&'()*'+A,'!"#$%&'<0(0%#7'$0'80%2&(#7'?$0'87#(-#'3'
!&(2"7-&%02@ '

8&%'!&&%$.(#!./('%0<.&(#7 '

)E;?F=Y?=@:(DE(AC(#>E:<E(
4EF;9:CA(DE(

4AC:<C(
89:;>A<9FE; (

_'76+)%/#@>%5%,'# I # L#

_'76+)%/#F/#J/=+# S# I\ #

_'76+)%/#$/%//%71%# K# I #

_'76+)%/#M+)='%71.+# I # I #

_'76+)%/#01',=+#D14,'A# K# \ #

_'76+)%/#_62',%/=%# K# K#

_'76+)%/#e%8162%# K# I #

_'76+)%/#&'*%71%.',+ # I # I #



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021

! "#$!

_'76+)%/#e1)7%*# I # I #

,9<CA(YEF;9:CA(Y9F(899FD=:C?=@:(%E[=9:CA( ./ ( ./ (

!"#$%#&'L$/2,2'2#'N,1#$%-'Q"<,$- (

#

D'# '/%2+,;# '/#M%)1%/#.'#01'*=+*#.'# /%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#?1'#8+)=')-%#/+*#
0/%)'*#c5',%=63+*#J)1%/'*#!).636.1%/'*#.'#=+.+#'/#5',*+)%/#.'#5/%)=%9#<#*'#/+7,;#
'*=%).%,6A%,# <# 1)6(+,:%,# /+*# (+,:%=+*# 5%,%# 8%.%# 1)+# .'# /+*# )63'/'*# E',4,?168+*#
6)*=6=186+)%/'*"#

D'# , '%/6A;# /%# %8=1%/6A%86;)# .'/# _'7/%:')=+# .'/# 0%7+# .'# _'(,67',6+9# _'7/%:')=+#
!)=',)+#.'#0',*+)%/#<#'/#0,+8'.6:6')=+#F*5'8-(68+#5%,%#'/#@+)=,+/#<#@+)86/6%86;)#.'#
&%=+*#$6?16.%.+*#')#/%*#0/%)6//%*"#

F)#8++,.6)%86;)#8+)#/%#b)6.%.#.'#D6*=':%*#<#_'.'*9#/%#b)6.%.#.'#̀%/')=+#h1:%)+#
//'3;#%#8%2+#/%#6:5/':')=%86;)#.'/#D6*=':%#.'#`%/')=+#h1:%)+9#'/#81%/#')=,;#')#
367')86%#%#5%,=6,#.'/#KK#.'#)+36':2,'#.'#K\KI"#

0+,# +=,%# 5%,='9# /%# b)6.%.# .'# D6*=':%*# <# _'.'*9# ')# /%#7'*=6;)# K\KI9# '('8=1;# /%*#
*6716')='*#%8=636.%.'*H##

��# D'# >%# .'*%,,+//%.+# '# 6:5/':')=%.+# '/# )1'3+# *6*=':%# 6)(+,:4=68+# 5%,%# /%#
7'*=6;)#.'#%/',=%*#=':5,%)%*#<#8+)(/68=+*#*+86%/'*9#%#*+/686=1.#.'#/%#b)6.%.#.'#
0,'3')86;)# <# f'*=6;)# 0%8-(68%# .'# /%# @+)(/68=636.%.9# '/# 81%/# 5',:6='# ,'76*=,%,#
%/',=%*# =':5,%)%*# <# 8+)(/68=+*# *+86%/'* 9#<# //'3%,# %.'/%)='# '/# *'716:6')=+# .'#
'//+*9#%#(6)#.'#'/%2+,%,#/-)'%*#.'#%886;)#%#/%*#+(686)%*#.'5%,=%:')=%/'*"#

��# D'#>%#.'*%,,+//%.+#'#6:5/':')=%.+#'/#)1'3+#:;.1/+#.'/#D6*=':%#.'#D',3686+#
%/#01'2/+#WDD0X9#%#*+/686=1.#<#')#8++,.6)%86;)#8+)#/%#b)6.%.#.'#&'(')*%#.'#/+*#
&','8>+*#h1:%)+*9#?1'#(1'#+(686%/:')='#5,'*')=%.+#')#'/#F)81')=,+#Z%86+)%/#
!"#$#%&'($)*)(&+,-,.%#/)(*0&1&,*&23(*&,.4/(/5&,.&6)7,.2)(&,*&8&9,&,.,/#&9,&:;::<#

0+,#B/=6:+9#.'#%81',.+#8+)#'/#_'7/%:')=+#F*5'8-(68+#.'/#D6*=':%#.'#0,+7,%:%86;)#
.'#c5',%8 6+)'*#W_FjD0cX#.'#/%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#.1,%)='#/%#7'*=6;)#K\KI#*'#
//'3%,+)# %# 8%2+# .+*# 5,+8'*+*# .'# *'716:6')=+# W:+)6=+,'+*# %/# 5,6:',# <# =',8',#
=,6:'*=,'*X9#1)#5,+8'*+#.'#'3%/1%86;)#*':'*=,%/#W5,6:',#*':'*=,'X#<#1)#5,+8'*+#.'#
'3%/1%86;)#(6)%/#W*'71).+#*':'*=,'XU#')#/+*#81%/'*#*'#,'%/6A;#/%#,'8+/'886;)#.'#/%#
6)(+,:%86;)#%#=,%3Y*#.'/#D6*=':%#fJP!0#K"\9#/%#3%/6.%86;)#<#*6*=':%=6A%86;)#.'#/%#
6)(+,:%86;)#+2=')6.%#<#*1#8+)*+/6.%86;)#(6)%/#5/%*:%.%#')#/+*#!)(+,:'*#`Y8)68+*#
8+,,'*5+).6')='*#<# /+*# .+81:')=+*# .'#F3 %/1%86;)#0cJ#5,6:',# *':'*=,'#K\KI#<#
F3%/1%86;)#P6)%/#0cJ#K\KI"#

$%#&'(')*+,-%#.'/#01'2/+9#')#'/#5',-+.+#8+:5,').6.+#')=,'#'/#I#.'#')',+#<#'/#LI#.'#
.686':2,'#.'#K\KI9#>%#+2=')6.+#1)#5+,8')=%E'#.'#'E'8186;)#(-*68%#.'/#TQ9QRq"#



!"#"$%&'()*+",*-."/,&

! "#$!

!"#$%&'()*'+B,'8&%!0(-#F0'$0'0F0! "!./('9I2.!#'9.(#7'565+ '

'l'858!-"(#1+!82 ( 4$%8'",2l'(2382"b2)$ (

4'%!$)$('"'%$ ! )!8!'&6%'(./.0 ( HQ\QMt(

!"#$%#&'(1,7-*,2-'I-*'L$/2,2'2#'61,$/4/+,+/:$ '

#

@+)(+,:'# %# /+# '*=%2/'86.+# ')# /%# )+,:%=63%# 367')='9# .1,%)='# /%# 7'*=6;)# K\KI# *'#
//'3%,+)#%#8%2+#=,'*#5,+8'*+*#.'#:+.6(68%86;)#W%E1*='X#%/#0cJ#K\KIU#/%#5,6:',%9#*'#
/%#,'%/6A;#')#:%,A+#.'#K\KI9#%5,+2%.%#:'.6%)='#_'*+/186;)#J.:6)6*=,%=63%#&0j_J#
Z"[# \SIkK\K\ jK\KI9# <# *'# /%# ,'%/6A;# .'# :%)',%# '*5'86%/# 5%,%# ,'71/%,6A%,# /+*#
6).68%.+,'*#.'#/%#b)6.%.#.'#&'(')*%#.'#/+*#&','8 >+*#h1:%)+*#<#+=,%*#1)6.%.'*#
?1'#*'#%8+5/%,+)#%/#5,+8'*+U#/%#*'71).%#:+.6(68%86;)#*'#/%#,'%/6A;#')#E1/6+#.'#K\KI9#
%5,+2%.%#:'.6%)='#_'*+/186;)#J.:6)6*=,%=63%#&0j_J#Z"[#\R\kK\KI jK\KK9#<#*'#/%#
,'%/6A;#.'#:%)',%#7')',%/#5%,%#=+.%*#/%*#4,'%*#<#1)6.%.'*#+,7%)6A%86+)%/'*#.'#/%#
&'(')*+,-%#.'/#01'2/+U#/%#=',8',%9#*'#/%#,'%/6A;#')#)+36':2,'#.'#K\KI9#%5,+2%.%#
:'.6%)='#_'*+/186;)#J.:6)6*=,%=63%#&0j_J#Z"[#\TKkK\KI jK\KK9#<#*'#/%#,'%/6A;#5%,%#
%7,'7%,# %/# 0cJ# /%# @++,.6)%86;)# .'/# M'8%)6*:+# Z%86+)%/# .'# 0,'3')86;)# .'# /%#
`+,=1,%9#,'86')=':')='#8,'%.%#')#'/#:%,8+#.'#/%#$'<#Z"[#ILTR9#?1'#:+.6(68%#/%#$'<#
Z"[#SR\#.'/#&'(')*+,#.'/#01'2/+" #

&%).+#81:5/6:6')=+#%#6)*=,18=63+*#<#/6)'%:6')=+*#':6=6.+*#5+,#/+*#')='*#,'8=+,'*#
.'/#M6)6*=',6+#.'#F8+)+:-%#<#P6)%)A%*#0B2/68%*#<#.'/#M6)6*=',6+#.'#0/%)6(68%86;)#.'/#
&'*%,,+//+9#8+)(+,:'#%#/+# '*=%2/'86.+# ')# /%#)+,:%=63%#367')='9# ')#*'5=6':2,'# .'#
K\KI#*'#//'3;#%#8%2+#'/#5,+8'*+#.'#P+,:1/%86;)#0cJ j0,'*151'*=+#K\KK 9#:'.6%)='#
/%# ,'8+/'886;)# .'# 6)(+,:%86;)# %# =,%3Y*# .'/# D6*=':%# fJP!0# K"\9# /%# 3%/6.%86;)# <#
*6*=':%=6A%86;)#.'#/%#6)(+,:%86;)#+2=')6.%#<#*1#8+)*+/6.%86;)#')#'/#!)(+,:'#`Y8)68+#
8+,,'*5+).6')='9# %5,+2%.+# :'.6%)='# _'*+/186;)# J.:6)6*=,%=63%# &0j_J# Z"[#
\Q\kK\KI jK\KK9#.'#R#.'#*'5=6':2,'#.'#K\KI" !



Informe a la Asamblea Legislativa Plurinacional 2021


